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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-23 KS/2018:11 - 820
Kommunstyrelsens kansli
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Axel Stenbeck

Kommunstyrelsen

Biblioteksplan Katrineholms kommun 2018-2020

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige att godkénna biblioteksplan for
Katrineholms kommun 2018-2020

Sammanfattning av arendet

Forslag till biblioteksplan 2018-2020 har tagits fram av kulturférvaltningen och
godkénts av kulturndmnden.

Planen har dérefter varit pa remiss bland 6vriga nimnder samt linsbiblioteket.

Efter remissvaren har stycket om samverkansuppdrag uppdaterats dir man fortydligat
vilka parter man samverkar med.

Storre synpunkter som framgick i remissvaren tar man i beaktande i nista
biblioteksplan.

Arendets handlingar
e Biblioteksplan Katrineholms kommun 2018-2020

Axel Stenbeck
Utredare

Beslutet skickas till:
Kulturndmnden

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/
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BIBLIOTEKSPLAN FOR KATRINEHOLMS KOMMUN
2018-2020 )
Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

Beslutshistorik

Giller fran

Antagen av kommunfullméktige

Forvaltarskap’

-Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Uppfoljning

Hur: Inhdmta erfarenheter och eventuella synpunkter fran forvaltningarna.

Nar:

! Forvaltarskapet innebir ansvar for att

- dokumentet efterlevs

- artillgdngligt

- folja eventuellt 4ndrade forutsittningar for dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet &r aktuellt och uppdaterat
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BIBLIOTEKSPLAN FOR KATRINEHOLMS KOMMUN
2018-2020 )
Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

Arbetsmetod

Biblioteksplan for Katrineholms kommun 2018-2020 &r skriven av Katrineholms
bibliotek. Den tidigare biblioteksplanen, kommunstyrelsens handling nr,25/214,
togs fram i samarbete med representanter fran bildningsforvaltningen, Viadidakt
samt vard- och omsorgsforvaltningen. Biblioteksplan 2018-2020 bygger i stora
delar pa den tidigare biblioteksplanen. Samtliga involverade nimnder har haft
planen pd remiss. Syftet med en bibliotekplan dr att ta tillvara och utveckla en
kommuns biblioteksresurser. Metoden har valts for att frimja detta syfte.
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BIBLIOTEKSPLAN FOR KATRINEHOLMS KOMMUN
2018-2020 )
Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

Bibliotekslagen
Sammanfattning av bibliotekslag 2013/801

Det allménna biblioteksvisendet ska bidra till det

demokratiska samhéllets utveckling genom upplysning, kunskapsformedling och fri
asiktsbildning. I bibliotekslagen fastslas att biblioteken ska framja

litteraturens stillning och intresset for utbildning, forskning och kulturell
verksamhet i 6vrigt. Enligt den nya bibliotekslagen ska samtliga kommuner och
landsting ha biblioteksplaner for sin verksambhet.

Folkbiblioteken ska dgna séirskild uppmarksamhet &t barn och unga for att fraimja
deras sprakutveckling och stimulera till I&sning, bland annat genom att erbjuda
litteratur utifran deras behov och forutséttningar. Det allminna biblioteksvasendet
ska dgna sérskild uppmairksamhet at personer med funktionsnedsittning, de
nationella minoriteterna och personer med annat modersmaél dn svenska.

Utvecklingen med hogre efterfragan av e-bocker bor bejakas for att biblioteken ska
vara relevanta, moderna och na fler ldsare. All litteratur som erbjuds pa de
allménna biblioteken ska vara avgiftsfri att 1dna, oavsett om det &r tryckta eller
elektroniska bocker.

Allsidighet och kvalitet ska prigla bibliotekens utbud av medier och tjénster.
Folkbiblioteken ska ocksa fraimja kunskap om hur informationsteknik kan anvindas
for att ta till sig kunskap.

Nationell biblioteksstrategi

Uppdraget att ta fram en nationell biblioteksstrategi formulerades av regeringen
och gavs till Kungliga biblioteket 2015. Ett forslag fran sekretariatet som utfor
uppdraget ska ldmnas till kulturministern i mars 2019. Under den tid som
uppdraget pagatt fram till skrivande stund sé har ett antal rapporter publicerats.
Dessa rapporter paverkar alla i ndgon mén det allmdnna samtalet om bibliotek och
ocksa revideringen av Katrineholms kommuns biblioteksplan. Férdjupad lasning
kan ske pd nationellbiblioteksstrategi.blogg.kb.se/rapporter.

Sekretariatet for framtagandet av Nationell biblioteksstrategi har ocksa formulerat
forslag pa vad man anser avgorande fragor som overldmnats till regeringen. Som
ett resultat av det planeras under de kommande tre dren satsningar pé bibliotekens
forméga att mota utmaningen med digital delaktighet samt 6ka tillgédngligheten
avseende biblioteksverksamhet. Katrineholms bibliotek ska aktivt verka for att fa ta
del av dessa satsningar.
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BIBLIOTEKSPLAN FOR KATRINEHOLMS KOMMUN

2018-2020

Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

Lokala forutsattningar
Katrineholms bibliotek idag:

Huvudbibliotek i Kulturhuset Angeln

15 grundskolebibliotek (huvudman
bildningsforvaltningen (BiF))

2 gymnasiebibliotek. BiF koper delvis tjanst till dessa
(huvudman BiF)

3 filialer — Bjorkvik, Julita och Skoldinge, samt
biblioteks- service 1 Forssjo, Strangsjo och Valla.
Sprak- och lislustfokuserad verksambhet,
uppsokande och riktad, till alla forskolor i
Katrineholms kommun

Boken kommer — service till de som inte kan ta sig
till biblioteket

Bokdepositioner och kulturombud pa till exempel
dagcenter och forskolor

Webbplats, sociala medier och digitaliserade
tjénster

| Katrineholm...

har vi en stabil trend av 6kande befolkning med cirka 300 personer per ar

har vi en utbildningsniva som &r ldgre &n rikets genomsnitt. (Andel invanare -
64 ar med eftergymnasial utbildning Katrineholm 29,3%, riket 32,4%)

har vi en stabil trend av 6kande storlek pa barn- kullarna med ca 100 barn

0-5 ar per ér

har vi invanare med kunskaper i ménga olika sprak forutom svenska. (Andel
invanare 18-64 ar som éar utrikes fodda Katrineholm 21,9%, riket 17,5%)
har vi en arbetsloshet som dr hogre én i rikets genomsnitt. (Andel invénare
18-64 ar som éar arbetslosa Katrineholm 8,9%, riket 6,5%)

Kélla Kommun- och landstingsdatabasen (2016) www.kolada.se


http://www.kolada.se/
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BIBLIOTEKSPLAN FOR KATRINEHOLMS KOMMUN

2018-2020 )
Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

Funktion och fokus for Katrineholms bibliotek

Demokratiuppdraget

I bibliotekslagen star att ”det allmidnna biblioteksvadsendet ska bidra till det
demokratiska samhaéllets utveckling genom upplysning, kunskapsformedling och fri
asiktsbildning”. Dérfor ska Katrineholms bibliotek erbjuda fri tillgang till relevanta
digitala tjanster samt atkomst till information fran internet via bibliotekets datorer
eller genom wifi till bes6karnas egna enheter vid sidan av fysik media. Kunskap
om hur man hanterar information samt kéllkritik blir allt viktigare och ska vara en
del av bibliotekets verksamhet, som ska uppmuntra till ett aktivt medborgarskap
genom att mota individens behov av viagledning och service. Biblioteket ska pa
detta sitt verka som en kompensatorisk instans, med syfte att ha en utjimnande
effekt 1 samhéllet.

Demokratiuppdraget innefattar dven strdvan efter jamlikhet och likvardighet. Detta
stéller krav pa objektivitet i bdde bemdtande och i urval av media, bland annat
eftersom kommuninvanarnas kulturella och sprakliga mangfald ska avspeglas i
utbudet. Besokarna dr invédnare med demokratiska réttigheter men ocksa
skyldigheter. Detta tankesitt ska genomsyra all biblioteksverksambhet.

Bildningsuppdraget

Verksamheten pd Katrineholms bibliotek ska vara en stodprocess for savil
informellt som formellt ldrande. Dérfor ska medarbetarna ha ett pedagogiskt
forhallningssitt 1 kombination med en gemensam bred kompetens, dér var och en
har olika spetskompetenser. Detta dr nodvandigt for att kunna f6lja samtidens
snabbt fordnderliga krav pa vad som ar god verksamhet och kvalitet och for att
kunna erbjuda ett allsidigt och relevant utbud. Béde fysiska och digitala miljoer ska
framja ett lustfyllt ldrande.

Tillganglighetsuppdraget

Katrineholms bibliotek ska vara tillgangligt for alla. Begreppet tillganglighet har
flera dimensioner. Det handlar om geografisk placering, lokalernas
utformning/moblering, kédnsla av trygghet, utbud och service, dppettider, tillgdng
till hjalpmedel i form av exempelvis ljud- och talbocker, taktila eller lattlasta
bocker samt mojlighet till insyn 1 och forstaelse for bibliotekets urvalsprocesser.

Malsittningen ar att ha en sa stabil och tillgénglig grundstandard som mojligt.
Utvecklingen ska vara stindigt pdgdende och nytta ska alltid véigas mot kostnad
och insatser med stor nytta prioriteras. Vissa behov kan tillgodoses over tid.

Kommunikationsuppdraget

Katrineholms bibliotek ska vara en social arena didr man uppmuntrar och stirker
maéanskliga mdten oavsett om dessa sker 1 fysik eller digital milj6. Biblioteket ska
erbjuda och frimja forum for dialog och utbyte av erfarenheter, idéer och
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BIBLIOTEKSPLAN FOR KATRINEHOLMS KOMMUN
2018-2020 )
Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

kompetenser. Verksamheten ska vara en lank mellan détid, nutid och framtid samt
spegla det lokala och det globala.

Personalens kommunikativa formaga ar avgorande, savil pa verksamhets- som pé
individniv4, for att forstd och mota medborgarnas behov. Personalen ska ha ett
inkluderande och professionellt forhéllningssitt, vilket &dr avgorande i en tid da
fordndrade forvédntningar pa biblioteksuppdraget skapar utmaningar. Bemotandet
ska vara préiglat av 0ppenhet och respekt, med besdkarnas integritet och behov 1
fokus. Darfor ska bade spriklig kompetens samt relations- och trygghetsskapande
forméga efterfrdgas vid nyrekrytering.

Samverkansuppdraget

Katrineholms bibliotek ska samverka inom och utom den kommunala
organisationen. En av de mest prioriterade malgrupperna ér barn och unga. Det
flerariga och goda samarbetet med bildningsforvaltningen dr avgérande for att na
framgang i arbetet med att med att skapa laslust och kallkritisk
informationskompetens for denna mélgrupp. Detta forvintas leda till hogre
méaluppfyllelse for eleverna. Samverkan ska dven ske med vard- och
omsorgsforvaltningen, Viadidakt och externa aktorer. Forutom barn och unga ér
andra studerande och invénare med funktionsvariation samt de med bristande
digital kompetens prioriterade.

Folkhalsouppdraget

Katrineholms bibliotek ska vara en arena for kulturupplevelser och verksamheten
ska genom sitt utbud majliggora personlig utveckling och darigenom 6kad
livskvalitet for invanarna. Detta forvéntas bidra till god folkhilsa. Férutom laslust
och digital delaktighet 4r medskapande ett centralt begrepp. Bibliotekets
medarbetare ska vara delaktiga i olika former av gransdverskridande verksamhet
bade inom och utom kulturforvaltningen. Begreppet grinsdverskridande ska tolkas
1 dess bredaste bemirkelse.
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Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

Overgripande mal for skolbiblioteken

Ur Ansvarsfordelning for skolbiblioteken i Katrineholms kommun mellan
kulturforvaltningen och bildningsforvaltningen.

Ansvaret fordelas mellan bildningsforvaltningen centralt, rektor pa respektive skola

och bibliotekschef.

Bidra till okad livskvalitet

- genom att ge forutsattningar for att delta i det demokratiska samhaéllet
- genom att fa barn/elever att se virdet med kunskap
- genom att ge alla barn/elever mgjlighet att fa uppleva det lustfyllda l4sandet

Bidra till det livslanga larandet

- genom att vixa som minniska in i det demokratiska samhéllet

- genom att visa olika vdgar till kunskap genom att kritiskt granska och sovra
information

- genom att alla barn och elever utvecklar digital kompetens

Bidra till 6kad maluppfyllelse i skolan

- genom att hoja lasformagan for alla barn oavsett forutsittningar

Utgora ett kompensatoriskt stod

- genom att stimulera till god lasforméga
- genom att erbjuda alternativa kunskapskéllor
- genom att erbjuda kompensatoriska verktyg

Bidra till det levande larandet

- genom att erbjuda en stimulerande miljo for kunskapsinhdmtande
- genom att erbjuda ett stimulerande utbud av litteratur och media
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Utvecklingsmal Katrineholms bibliotek 2018-2020

Starka demokratiska varden genom att

- utveckla arbetet med att skapa ldslust genom icke traditionella metoder
- utveckla arbetet med MIK (medie- och informations- kunnighet) sa att det
genomsyrar hela organisationen

Oka tillgidngligheten genom att

- kontinuerligt utforma lokaler med ett jamlikhetshetsperspektiv for att uppné
okad upplevd trygghet
- revidera mediapolicy och verka for en 6kad transparens 1 bibliotekets arbete

med media

Oka samverkan lokalt, regional och nationell genom att

- ytterligare fordjupa samverkan med bildningsforvaltningen med en
formalisering av samarbetet mellan forskola och bibliotek
- utveckla samverkan med vard- och omsorgsforvaltningen och Viadidakt

- delta i regional mediesamverkan
- verka for ett Nationellt digitalt bibliotek
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BIBLIOTEKSPLAN FOR KATRINEHOLMS KOMMUN
2018-2020 )
Styrdokument- Overgripande inriktningsdokument

Datum

Katrineholms biblioteksplan baseras pa foljande
dokument

- Bibliotekslag 2013:801

- Skollagen 2010:800

- IFLA:s mangkulturella biblioteksmanifest (UNESCO)

- Kulturplan for barn och unga (Katrineholms kommun)

- Ansvarsfordelning for skolbiblioteken 1 Katrineholms kommun mellan kultur-
forvaltningen och bildningsforvaltningen

- Katrineholms kommunplan

- Katrineholms kommunvision 2025

- Kulturforvaltningens verksamhetsidé och karnvéirden
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-05-17 KS/2018:237 - 000
Kommunstyrelsens kansli
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Axel Stenbeck

Kommunstyrelsen

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2019

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna
sammantriddesdagar for kommunfullméktige under 2019. Fullmiktiges
sammantriden borjar klockan 18.00 med undantag for den 18 november da
sammantriadet borjar klockan 08.30.

2. Kommunfullméktige foreslas uppdra till nimnderna att anpassa sina
sammantrdden sd att dverlamning till kommunstyrelsen av arsredovisning,
internkontrollrapport och underlag for 6vergripande plan med budget samt
deldrsrapport kan ske i enlighet med kommunstyrelsens inlimningstider.

3. Kommunfullméktige foreslds fastsla sammantradesdatum fér november och
december 2018 som tidigare varit preliminéra.
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkidnna sammantradesdagar for kommunstyrelsen
under 2019. Styrelsen sammantrader klockan 08.15 - 17.00 med undantag for den 9
oktober dé styrelsen sammantréder klockan 08.15 - 10.00.

2. Kommunstyrelsens protokoll ska vara justerat klockan 16.00 foljande tisdag efter
sammantridet.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat ett forslag till ssmmantriadesdagar for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Enligt forslaget sammantrader
kommunstyrelsen pa onsdagar och kommunfullméktige pa méndagar.

De sammantridesdagar for fullméktige som tidigare varit prelimindra blir fastslagna
med ovanstaende beslut.

Kommunstyrelsen Kommunfullmiiktige Anmaérkning

21 januari
23 januari 25 februari
27 februari 18 mars KS arsredovisning 2018
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm
www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-05-17 KS/2018:237 - 000
Kommunstyrelsens kansli

27 mars 15 april Arsredovisning 2018
KS internkontrollrapport

24 april 20 maj KS planeringsdirektiv 2020
KS ndmndernas
internkontrollrapport

29 maj 17 juni KS tertialrapport

19 juni 19 augusti

28 augusti 16 september KS underlag for 6vergripande plan
med budget 2020-2022

25 september KS egen delérsrapport

9 oktober 21 oktober Delérsrapport for kommunen

30 oktober 18 november Overgripande plan med budget
2020-2022

27 november 16 december

18 december KS plan med budget 2020

Planeringen baserar sig pa att nimnderna anpassar sina sammantréden till
kommunstyrelsens planering, med krav pa leverans av beslutsunderlag enligt foljande

Arsredovisningen for 2018 1 mars
Redovisning av genomford internkontroll 1 mars
Underlag for 6vergripande plan 31 augusti
med budget 2020-2022

Delérsrapport for 2019 30 september

Axel Stenbeck
Utredare

Beslutet skickas till:
Samtliga ndmnder och bolag

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/
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Datum Var beteckning

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-14 KS/2018:98 - 629
Kommunstyrelsens kansli

Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Kommunstyrelsen

Svar pa motion om lektorer i bildningsforvaltningens
verksamhet
Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att, mot bakgrund av
bildningsndmndens yttrande, bifalla motionens forsta och andra att-sats och att avsla

den tredje att-satsen.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun Telefon: /RedigerareTelefon/

641 80 Katrineholm '

www.katrineholm.se E-post: Karin.Norden@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-20 KS/2018:98 - 629
Kommunstyrelsens kansli
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Karin Nordén

Kommunstyrelsen

Svar pa motion om lektorer i bildningsforvaltningens
verksamhet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen ldmnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Ewa Callhammar (L), Jesper Ek (L), Inger Hult (L) och Lars Levin (L) har lamnat en
motion om lektorer i bildningsférvaltningens verksamheter. Motionen utmynnar i
foljande yrkanden:

- Attuppdra at bildningsndmnden att se dver hur den kompetens de ldrare man
beviljat deltagande 1 forskarskolor tillvaratas i dagslaget

- Attuppdra at bildningsndmnden att upprétta ett utvecklingsprogram for att 14ta
lampliga och intresserade &mneslérare ldsa in lektorskompetens

- Attuppdra at bildningsndmnden att aktivt verka for att ett team av lirare i en
spridning av amnesomraden ar 2025 skall vara lektorer.

Kommunledningsforvaltningen har berett drendet for kommunstyrelsens rakning. I
beredningen har yttrande inhdmtats frn bildningsndmnden.

Bildningsforvaltningen instimmer helt i motionens intention och ambition att hoja
utbildningsnivan i Katrineholm. Dédremot ser forvaltningen att motionens tredje punkt
riskerar att 1asa fast formerna for utvecklingsarbetet inom detta omrade. Hur nuvarande
och blivande lektorer ska samverka bor bli féremal for en utredning, som tar sin
utgidngspunkt i vilka utvecklingsomraden som ér prioriterade for framtiden.

Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att bifalla forsta och andra punkten
och att avsla den tredje punkten i motionen.

Kommunledningsforvaltningen har inget att tilligga i drendet utdver
bildningsndmndens yttrande.

Arendets handlingar

e Yttrande fran bildningsndmnden, protokollsutdrag, § 36, 2018-06-12
e Motion fran Ewa Callhammar (L), Jesper Ek (L), Inger Hult (L) och Lars Levin (L)
daterad 2018-02-20

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-20 KS/2018:98 - 629
Kommunstyrelsens kansli

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har berett drendet for kommunstyrelsens rékning. |
beredningen har yttrande inhdmtats fran bildningsndmnden.

Bildningsforvaltningen instimmer helt i motionens intention och ambition att hoja
utbildningsnivén i1 Katrineholm. I de statliga styrdokumenten framhalls vikten av att all
undervisning ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Forvaltningen
vill fortsétta 6ka samarbetet med universitet och hogskolor pa olika sdtt och har bland
annat satsat pa forskarutbildning for forskolldrare och ldrare. Just nu startar ett
utvecklingsarbete “Flerstimmig undervisning i forskolan” inom forskolan, som &r
forskningsanknutet.

Forvaltningen har frin start deltagit i den statliga satsningen pa karriértjanster i form
av forsteldrare och lektor. Lektor och tre av forsteldrarna har en del av sin tjénst
centralt placerade i forvaltningen med uppdrag att utveckla och folja framforallt sprak
och matematikutbildningen i kommunens forskolor och skolor.

Det ar viktigt for Katrineholms kommun att ta tillvara pa den kompetens som
befintliga medarbetare besitter och att arbeta for att 6ka antalet anstidllda med
spetskompetens inom sina &mnesomraden. Daremot ser forvaltningen att
motiondrernas tredje att-sats riskerar att lasa fast formerna for utvecklingsarbetet inom
detta omréde. Hur nuvarande och blivande lektorer ska samverka bor bli foremal for en
utredning, som tar sin utgdngspunkt i vilka utvecklingsomraden som &r prioriterade for
framtiden. Bildningsndmnden foreslar att bifalla den forsta och andra att-satsen och att
avsla den tredje att-satsen i motionen.

Kommunledningsforvaltningen har inget att tilligga i drendet utdver
bildningsndmndens yttrande.

Handldggare
Karin Nordén

Beslutet skickas till:
Ewa Callhammar
Jesper Ek

Inger Hult

Lars Levin

Bildningsndmnden
Akten
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§25

Forslag yttrande motion om lektorer |
bildningsforvaltningens verksamheter (BIN/2018:44)

Bildningsnamndens beslut

Bildningsnamnden stéller sig bakom foérvaltningens yttrande och foreslar
kommunfullmaktige att bifalla forsta och andra punkten och att avsla den tredje
punkten.

Sammanfattning av arendet

Ewa Callhammar (L), Jesper Ek (L), Inger Hult (L) och Lars Levin (L) har lamnat in

en motion till kommunfullméktige om lektorer i bildningsférvaltningens

verksamheter. Idag &r lektorer nagot som framst associeras till universitet och

hdgskolor. Motionen utmynnar i féljande yrkanden:

e uppdra at bildningsnamnden att se 6ver hur den kompetens de larare man beviljat
deltagande i forskarskolor tillvaratas i dagsléget

e uppdra at bildningsnamnden att upprétta ett utvecklingsprogram for att lata
ldmpliga och intresserade amneslérare lasa in lektorskompetens

e uppdra at bildningsnamnden att aktivt verka for att ett team av larare i en
spridning av amnesomraden ar 2025 ska vara lektorer

Bildningsforvaltningen instdammer helt i motionens intention och ambition att hoja
utbildningsnivan i Katrineholm. Daremot ser forvaltningen att motionens tredje punkt
riskerar att lasa fast formerna for utvecklingsarbetet inom detta omrade. Hur
nuvarande och blivande lektorer ska samverka bor bli foremal for en utredning, som
tar sin utgangspunkt i vilka utvecklingsomraden som ar prioriterade for framtiden.

Arendets handlingar

e Motion — Lektorer i bildningsforvaltningens verksamheter

Forvaltningens beddmning

Forvaltningen instdimmer helt i motionens intention och ambition att hoja
utbildningsnivan i Katrineholm.

| de statliga styrdokumenten framhalls vikten av att all undervisning ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Forvaltningen vill fortsatta 6ka
samarbetet med universitet och hogskolor pa olika sétt och har bland annat satsat pa
forskarutbildning for forskoll&rare och l&arare. Just nu startar ett utvecklingsarbete
”Flerstdammig undervisning i forskolan” inom forskolan, som &r forskningsanknutet.

Forvaltningen har fran start deltagit i den statliga satsningen pa karriartjanster i form
av forsteldrare och lektor. Lektor och tre av forstelérarna har en del av sin tjanst
centralt placerade i forvaltningen med uppdrag att utveckla och félja framférallt sprak
och matematikutbildningen i kommunens férskolor och skolor.

Det ar viktigt for Katrineholms kommun att ta tillvara pa den kompetens som
befintliga medarbetare besitter, och arbeta for att 6ka antalet anstéllda med
spetskompetens inom sina amnesomraden.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Déremot ser forvaltningen att motionarernas tredje att-sats riskerar att lasa fast
formerna for utvecklingsarbetet inom detta omrade. Hur nuvarande och blivande
lektorer ska samverka bor bli foremal for en utredning, som tar sin utgangspunkt i
vilka utvecklingsomraden som &r prioriterade for framtiden. Forvaltningen foreslar
darfor Bildningsnamnden att bifalla den forsta och andra att-satsen och att avsla den
tredje att-satsen.

Bildningsnamndens dverlaggning

Under bildningsndmndens 6verlaggning yttrar sig John-Erik Nyman (L) och Johan
Sdderberg (S).

Forslag och yrkanden
John-Erik Nyman (L) yrkar bifall till bildningsférvaltningens forslag till beslut.

Ordférandens sign Justerandes sign




Katrineholms kommun
Kommunfullmaktige
20 februari 2018

Motion

Liberalerna

Motion: Lektorer | bildningsforvaltningen
verksamheter

Utbildningsnivén for befolkningen i Katrineholm ér tyvérr lag. Men den behdver vandas uppat da
den 1 Katrineholm och Sérmland fortfarande ligger under rikssnittet. En del i detta borde vara att
skérpa utbildningen genom att tillsatta forskarutbildade lirare - lektorer.

Idag &r lektorer ndgot vi frimst associerar till universitet och hogskolor. I borjan av sjuttiotalet
fanns det 1500 gymnasielektorer 1 Sverige, motsvarande en per knappt sjuttio gymnasieelever. I dag
finns det totalt i landet cirka 150 lektorer enligt statistik frdn LR, och i Katrineholm finns for
nirvarande ingen lektor anstélld pa vara gymnasieskolor.

Det stér 1 skollagen att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. |
relevant avsnitt i kommunplanen saknas dock ordet vetenskap, dér star endast att 1drare som
disputerat ska rekryteras, men for oss Liberaler ér det en sjilvklarhet att vi med olika metoder
uppmuntrar befintlig personal att ldsa pa forskningsniva. Lektorstjanster behovs av tva skél:
i.  Lektorstjinster hojer den akademiska kvaliteten pa undervisningen om fler larare har hogre
akademisk utbildning.
ii.  Lektorstjénster skapar ytterligare karridirmdjligheter for kompetenta, redan legitimerade och
erfarna lérare.
En ldrare som vill gora karridr ar i dag hanvisad till att 1imna undervisningen och 4gna sig at
administration genom att bli skolledare, eller soka en forsteldrartjanst. En lektor har en tydlig
koppling till forskning (och dédrmed ocks4 till ett 14roséte), och har sjdlv bedrivit forskning, medan
att sjilv ha bedrivit forskning inte &r ett krav for forstelérare — d&ven om de ar aktiva i att utveckla
skolans verksamhet pé olika sitt. Det maste finnas fler mojligheter att gora karriér i sjilva
undervisningsuppgiften dér fokus ligger pa att hoja kvalitén 1 savél det egna klassrummet som 1 hela
verksamheten!

Fore kommunaliseringen av skolan fanns det statliga regler for hur stor del av ldrarkéren i vissa
dmnen pa de teoretiska linjerna i gymnasieskolan som skulle vara lektorer. For att sla vakt om

Liberalerna Katrineholm - Floragatan 11 - 641 33 Katrineholm - 0702 473 640
www.katrineholm.liberalerna.se - katrineholm@liberalerna.se
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lektorstjdnsterna nér skolan blev kommunal, inférdes en passus 1 skollagen att de nya huvudméinnen
skulle striva efter att for undervisning i gymnasieskolan, gymnasial vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning anstélla ldrare som har forskarutbildning. S har inte skett.

Det tar tid att 6ka andelen lektorer. Att utbilda nya lektorer tar flera &r och kommunens
gymnasieskolor konkurrerar med universitet och hogskolor om samma personer. Dérfor bor bade
kortsiktiga och ldngsiktiga mél séttas. Det finns redan ldrare pd gymnasieskolorna med
forskarutbildning och det dr vér skyldighet att ta vara pa deras kompetenser och engagemang.
Dérfor kan vi redan nu ater inrétta lektorstjanster - annars riskerar vi att gd miste om den kompetens
som redan idag varit delaktiga i att finansiera och uppmuntra. Fram till 2025 bor dock malet vara ett
team med lektorer som samarbetar och dir olika ansvarsomriden finns med, forslagsvis Matematik,
Naturvetenskap, Samhallsvetenskap, Sprdk (moderna sprék, engelska och Sv/SvA),
Specialpedagogik, Forskolepedagogik, Fritidshemspedagogik och Ledarskap for skolledare. Det
finns redan kommuner som arbetar med liknande modeller bl a Orebro och Visteras.

I véara skolor finns manga larare som genom fortsatta studier skulle kunna skaffa sig
lektorsbehorighet. Kommunen borde skapa mojligheter for dessa att licensiera/doktorera.
Kommunen bor darfor satsa pé att skapa utvecklingsmojligheter for dessa ldrare genom att lidsa in
mer kunskaper pa universitet. Katrineholms kommun satsar redan idag pa ett stort antal forsteldrare,
men lektorer skulle med sin forskarutbildning komplettera dessa och ytterligare utveckla skolan
baserad pa aktuell forskning och beprovad erfarenhet.

Med hiinvisning till ovanstidende yrkar vi att kommunfullméiktige beslutar:
e att uppdra it Bildningsndmnden att se 6ver hur den kompetens de lirare man beviljat
deltagande 1 forskarskolor tillvaratas 1 dagslaget
e att uppdra at Bildningsndmnden att upprétta ett utvecklingsprogram for att lata ldmpliga och
intresserade dmneslérare ldsa in lektorskompetens.

e att uppdra at Bildningsndmnden att aktivt verka for att ett team av lérare i1 en spridning av
amnesomraden ar 2025 skall vara lektorer.

For Liberalerna

Ewa Callhammar Jesper Ek

Inger Hult Lars Levin

Liberalerna
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-14 KS/2018:129 - 331
Kommunstyrelsens kansli
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Kommunstyrelsen

Svar pa motion om att ge Katrineholmarna en atbar park
Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen med
hénvisning till samhéllsbyggnadsforvaltningens yttrande.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun . .
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-17 KS/2018:129 - 331
Kommunstyrelsens kansli
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Karin Nordén

Kommunstyrelsen

Svar pa motion om att ge Katrineholmarna en atbar park
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen ldmnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Tony Rosendahl (V) och Olof Carlsson (V) har éverldmnat en motion i vilken de yrkar
pa att ge katrineholmarna en &tbar park.

Kommunledningsforvaltningen har berett drendet f6r kommunstyrelsens rikning. I
beredningen har yttrande inhdmtats frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Samhillsbyggnadsforvaltningen ser ingen anledning till att skapa en specifik dtbar
park utan férordar mer att Katrineholms kommun, i samband med utvecklingen av
gronomraden och lekplatser, fortsitter att ha med i planeringen att kunna plantera
frukttrdd och barbuskar dér det passar in och finns forutsittningar.

Arendets handlingar

e Motion frén vinsterpartiet om att ge Katrineholmarna en étbar park, 2018-03-09
e Skrivelse Samhéllsbyggnadsforvaltningen, 2018-06-26

Arendebeskrivning

Tony Rosendahl (V) och Olof Carlsson (V) har ldmnat en motion om att ge
katrineholmarna en &tbar park. Motionen utmynnar i f6ljande yrkande:

att Katrineholms kommun pé en lamplig plats eller platser ska anldgga en dtbar park
dar kommuninvéanarna kan plocka frukt, orter, bar och gronsaker.”

Kommunledningsforvaltningen har berett drendet f6r kommunstyrelsens réakning. [
beredningen har yttrande inhdmtats frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har yttrat sig 6ver motionen. Av deras yttrande
framkommer att kommunen under manga ar har arbetat med att utveckla utemiljon pa
forskolor och skolor och i viss mén &ven planterat frukttrdd och barbuskar. Ménga
forskolor och skolor har tidigare haft egna odlingsprojekt dir de har odlat egna
gronsaker och frukt. Vid kontakt med Katrineholms Fastighets AB (KFAB)
framkommer att de 1 vissa fall haft kontakt med forskolor och skolor dér ett intresse
funnits att odla och KFAB har dé forsokt bidra till att odling kunnat genomforas. I

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-17 KS/2018:129 - 331
Kommunstyrelsens kansli

samband med renoveringar av lekparker planteras frukttrid déir det passar in i miljon,
t.ex. lekpark i Valla som fick nya frukttrid for ett par ar sedan.

Vérd och omsorgsforvaltningen har sedan nagra ar tillbaka kopt
tradgardsmaéstartjénster av service- och teknikforvaltningen for att lyfta utemiljoerna
vid dldreboendena, ett samarbetsprojekt med KFAB. Resultatet dir, nir brukarna i
dldreomsorgen varit delaktiga dr ocksa en hel del dtbart sdsom frukttrdd och bérbuskar.
Ett dldreboende dér det tidigare har utarbetats en tradgard med bland annat frukttrad ar
vid Strandgéardens dldreboende.

Katrineholms kommun har idag ett omrdde vid Djuld dér det finns frukttrdd, érter och
blomster. Service- och teknikforvaltningen erbjuder dldreboenden frukt harifrén och
medborgare dr vilkomna att ta en frukt samt ta del av den vixtlighet som finns.
Omréadet kan givetvis fortsitta att utvecklas med fokus pa frukt och gront. Darutover
erbjuder kommunen tva centrala omrdden dir medborgarna kan via kolonilotter odla
sina egna gronsaker och frukter, dock har inte allmanheten tilltréde.

Att erbjuda en offentlig dtbar park kan innebéra risker i form utav att vissa véxter
alternativt ogrés kan vara giftiga sdsom till exempel potatisens blommor. Vid en
offentlig park dér det tydligt erbjuds dtbara frukter, bar och gronsaker behover det
darfor finnas en bra kontroll och viss styrning samt en 6kad drift for att halla den
standard som krivs. Att sdga att allt 4r dtbart 1 en park ar vagat och det krévs stort
ansvar att se till sa att det ar en &tbar park.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ser ingen anledning till att skapa en specifik dtbar
park utan forordar mer att forvaltningen i samband med utvecklingen av gronomraden
och lekplatser inom kommunen fortsétter att ha med i planeringen att kunna plantera
frukttrad och barbuskar dér det passar in och finns forutséttningar.

Kommunledningsforvaltningen har inget att tilligga i1 drendet utdver
samhillsbyggnadsforvaltningens yttrande.

Karin Nordén
Handliaggare

Beslutet skickas till:

Tony Rosendahl

Olof Carlsson
Samhidllsbyggnadsforvaltningen
Akten
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Motion till Katrineholms kommunfullmiktige
Ge Katrineholmarna en atbar park

Det finns méanniskor som bor i Katrineholm och séllan far mdjlighet att [dimna staden. For den
som saknar bil finns smé& mojligheter att komma ut pd landet. Det betyder att ménga barn
vaxer upp utan att se hur var mat odlas och utan mgjlighet att lara sig vilka av vara vilda
véxter som dar atliga.

Vinsterpartiet anser det virdefullt att alla fér tillgang till dkta naturupplevelser. Vi vill ge
Katrineholmarna information och inspiration som paminner om att maten &r en naturresurs,
inte ndgonting som bara finns pa butikshyllorna. Dérfor vill vi att Katrineholm ska {4 en dtbar
park.

En sddan étbar park finns redan i Seattle i USA. Dar kan méinniskor plocka och idta frukt, bér,
gronsaker och ndtter. Dir har man skapat en park med vixter som finns naturligt i regionen,
vilket ger en littskott park som kréver lite underhéll. Aven Orebro har beslutat att anléigga en
atbar park. Det dr goda exempel som Katrineholm skulle kunna f6lja. En dtbar park i
Katrineholm skulle ocksa bidra till en mer levande och attraktiv stadsmiljo, ddr mdten mellan
ménniskor skapas.

En sddan park i1 Katrineholm skulle till en 14g kostnad ge manga barn och vuxna 1
Katrineholm mgjlighet att éta ett nyplockat dpple, eller plocka paron, plommon, gronsaker,
orter och bar. Parken kan ocksa anvindas som utomhusklassrum dér barn och ungdomar i
vara skolor kan fa ldra sig vilka bér och frukter som ér étbara.

I Katrineholm har vi nérhet till vatten och nérhet till friluftsomraden men vi saknar en étbar
park. En dtbar park kan med fordel anldggas i samband med att man utvecklar till exempel
Sveaparken eller pa annan lamplig plats i Katrineholm.

Vinsterpartiet yrkar déirfor

e att Katrineholms kommun pa en lamplig plats eller platser ska anldgga en &tbar park
dar kommuninvéanarna kan plocka frukt, orter, bar och gronsaker.

Tony Rosendahl (V) Olof Carlsson (V)

Katrineholm 9/3 - 2018
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. B Datum Var beteckning
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 2018-06-26 KS/2018:129 - 331
Stab
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Stefan Jansson

Kommunstyrelsen

Yttrande gallande remiss pa motion om att ge
Katrineholmarna en atbar park

Katrineholm har under manga &r arbetat med att utveckla utemiljon pa forskolor och
skolor och i viss mén éven planterat frukttrdd och barbuskar. Manga forskolor och
skolor har tidigare haft egna odlingsprojekt dir man odlat egna gronsaker och frukt.
Vi har ingen uppgift om hur det ser ut just nu. Egna odlingsprojekt bygger mycket pa
nagra personers enskilda intresse, sluter dessa personer sa forsvinner oftast
odlingarna. Vid kontakt med Katrineholms Fastighets AB, KFAB, framkom att man i
vissa fall haft kontakt med forskolor och skolor dér ett intresse funnits att odla och
man har dé i liten utstrickning forsokt bidra till att odling kunnat genomforas.

Vard och omsorgsforvaltningen har sedan nagra ar tillbaka kopt
tridgdrdsmastartjinster av service- och teknikforvaltningen for att lyfta utemiljoerna
vid édldreboendena, ett samarbetsprojekt med KFAB. Resultatet dir, nir brukarna i
dldreomsorgen varit delaktiga ar ocksa en hel del dtbart, -frukttrad, barbuskar bland
annat. [ samband med renoveringar av lekparker sa planterar man frukttrad dar det
passar in i miljon ex. lekpark i Valla som fick nya frukttrad for ett par ar sedan.
Katrineholm har idag ett omrade vid Djul6 dér det finns frukttrdd 1 huvudsak
dppeltrdd men dven Orter och blomster. Redan idag erbjuder service- och
teknikforvaltningen dldreboenden frukt hérifrdn och medborgare dr vilkomna redan
idag att ta en frukt samt ta del av den véxtlighet som finns. Omradet kan givetvis
fortsdtta att utvecklas med fokus pé frukt och gront.

Katrineholm erbjuder idag tva centrala omradden ddr medborgarna kan via kolonilotter
odla sina egna gronsaker och frukter, dock har inte allménheten tilltride.

Att erbjuda en offentlig dtbar park kan ocksa innebéra risker i form utav att vissa
vaxter alternativt ogrés kan vara giftiga ex. potatisens blommor. Vid en offentlig park
dir man tydligt erbjuder étbara frukter, bar och gronsaker behdver man darfor ha en
bra kontroll och viss styrning samt en 6kad drift for att hdlla den standard som krévs.
Att séga att allt ar dtbart i en park ar vagat och det krévs stort ansvar att se till sa att
det ar en dtbar park.

Vi ser ingen anledning till att skapa en specifik dtbar park utan forordar mer att vi i
samband med utvecklingen av gronomraden och lekplatser inom kommunen fortsétter
att ha med i planeringen att kunna plantera frukttrdd och bérbuskar dir det passar in
och finns forutsittningar.

Stefan Jansson
Forvaltningschef samhdllsbyggnadsforvaltningen

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm
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Axel Stenbeck

Kommunstyrelsen

Remissvar juridik som stod for forvaltningens
digitalisering

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen har inga synpunkter pa remissen Juridik som stod for forvaltningens

digitalisering (SOU 2018:25) men stéller sig positiv till att nuvarande lagstiftning
anpassas och underléttar for fortsatt digitalisering.

Sammanfattning av arendet

Remiss av betidnkandet Juridik som stod for forvaltningens digitalisering (SOU
2018:25) har inkommit fran Finansdepartementet. Remissvar ska vara inskickat senast
den 21 september. Uppdraget har varit att kartlagga lagstiftning som i onddan forsvarar
digitalisering och digital samverkan mellan offentliga forvaltningar.

Arendets handlingar

e Remiss, SOU 2018:25, Juridik som stdd for forvaltningens digitalisering
(sammanfattning bifogas, betdnkande i sin helhet
https://www.regeringen.se/495f60/contentassets/e9a0044c¢745c4c9ca84fef309feafd
76/juridik-som-stod-for-forvaltningens-digitalisering-sou-201825.pdf)

Arendebeskrivning

Betidnkandet Juridik som stod for forvaltningens digitalisering (SOU 2018:25) foreslar

foljande lagéndringar:

¢ En myndighet ska se till att kunna ldmna information om hur myndigheten vid
handldggning av mél eller d&renden anvénder algoritmer eller datorprogram som,
helt eller delvis, pdverkar automatiserade urval eller beslut. Bestimmelsen foreslas
inforas 1 4 kap. offentlighets- och sekretesslagen

e Uppgifter som utgdr underlag i ett mal eller drende ska som huvudregel tillforas
handlingarna i det malet eller drendet, &ven nir underlaget kommer fran databaser
eller andra digitala killor.

e En ny huvudregel om att myndigheter ska vara skyldiga att tillhandahélla, och pé
lampligt sitt anvisa, en eller flera digitala mottagningsfunktioner dit handlingar
kan formedlas.

e En ny och anpassad reglering om digital kommunikation i forvaltningslagen
(2017:900). Syftet ar att stiarka kraven pa att forvaltningen ska vara digitalt
tillgénglig pa det sitt som allménheten forvéntar sig.

¢ En ny huvudregel om att férvaltningens kommunikation till enskilda ska vara
digital, om det inte dr oldmpligt av sdkerhetsskil eller av andra skal.
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e Enilagreglerad tystnadsplikt for uppgifter som omfattas av sekretess och som
ldmnas ut till en privat leverantor i samband med utkontraktering nir det ar friga
om enbart teknisk bearbetning eller lagring.

e En ny sekretessbrytande bestimmelse for att myndigheter 1 samband med
utkontraktering av enbart teknisk bearbetning eller lagring ska kunna lamna ut
sekretessbelagda uppgifter till privata eller offentliga leverantorer. Ett sddant
sekretessgenombrott far emellertid bara ske om uppgiften behdvs for att
leverant6ren ska kunna utféra uppdraget.

e Det foreslas att 1 forordningen (2001:100) om den officiella statistiken foreskrivs
att kommuner, landsting och kommunalforbund ska ldmna uppgifter om IT-
kostnader for den officiella statistiken.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningarnas arbete digitaliseras allt mer, dels for att uppnd en hogre effektivitet
men dven for att mota medborgarnas krav och forvéntningar pa tillgdnglighet. En mer
anpassad lagstiftning som underléttar och framjar ett digitalt arbetssétt och
kommunikation bedoms vara positivt.

Axel Stenbeck
Utredare

Beslutet skickas till:

Finansdepartementet
Akten
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Sammanfattning

Inledning

Digitaliseringen beskrivs som var tids starkaste forindringsfaktor.
Tecken pd detta ir tillgdngen till smarta mobiltelefoner och stora
datamingder samt utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) och
sakernas internet. Denna utveckling pdverkar den grundliggande
verksamheten inom den offentliga férvaltningen inbegripet dess
mojligheter att tillhandahélla service till privatpersoner och foretag.

Den snabba teknik- och sambhillsutvecklingen kriver ett pro-
aktivt arbete med att rittsligt analysera hur den offentliga for-
valtningen paverkas av digitaliseringen och vice versa. Vi ser att det
finns och kommer att finnas fortsatt behov av att anpassa lag-
stiftningen for att kunna stédja utvecklingen. I betinkandet utgdr vi
frdn de politiska mil och den inriktning som riksdag och regering
givit och behandlar frigor om hur rittsliga utmaningar kan hanteras
samtidigt som férvaltningens digitalisering frimjas.

Virdegrunder i den digitala f6rvaltningen

De centrala virden som under ling tid burit upp den svenska for-
valtningen behéver fortsatt vara en bas for den digitaliserade
verksamheten. Det ir givetvis angeliget att dven det digitala sam-
hillet genomsyras av ett demokratiskt synsitt och att alla ska kinna
en grundtrygghet 1 den digitala férvaltningen.

For att enskildas tillit till den digitala férvaltningen ska uppritt-
hillas dr 6ppenhet 1 myndigheternas verksamhet genom mojlighet
till insyn fortsatt av stor betydelse. En transparent férvaltning med
ordning och reda pa uppgifter och informationssamlingar ir dirtill
en nddvindig forutsittning for att den offentliga férvaltningens
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datamingder ska kunna vidareutnyttjas pa ett sitt som skapar bdde
ekonomiska och 1 6vrigt samhillsnyttiga virden.

En allt mer digitaliserad forvaltning kan samtidigt innebira att
samhillet 6ppnar upp for olika risker. God informationssikerhet ir
dirfor nodvindig 1 den digitala férvaltningen. Att krav pd ritts-
sikerhet 1 grundlag och férvaltningslagstiftning f6ljs och att dessa
virden kan stirkas i den digitala férvaltningen utgér ytterligare
centrala aspekter for den framtida utvecklingen. Frigor om vad som
ur integritetssynpunkt kan anses tilldtet, sdvil nir det giller data-
skyddsreglering som sekretessreglering, dr ocksd centrala.

For att sikerstilla en fortsatt trygg digital férvaltning, som ocksd
ir innovativ och effektiv, har utredningen beaktat och utgdtt frén de
virden som hir kort presenterats.

Kartliggning av hindrande eller himmande lagstiftning

Vart uppdrag ir att 1 ett brett perspektiv kartligga lagstiftning som 1
onddan forsvirar digitalisering och digital samverkan inom den
offentliga férvaltningen. Vi har triffat representanter fér myndig-
heter och andra berérda aktdrer vid 28 sirskilda s.k. kartliggnings-
moten. Vid urvalet av de verksamheter vi beskt har ansatsen varit
att inhimta information ur ett brett perspektiv. I syfte att bl.a. fi
synpunkter frin den privata sektorn har vi vidare anordnat en
hearing och dven skt kunskap vid andra aktiviteter, t.ex. deltagande
1 olika nitverkstriffar. I betinkandet presenteras den &vergripande
bilden av kartliggningsresultatet.

Bland omriden dir hindrande eller himmande lagstiftning upp-
mirksammats sirskilt under kartliggningen kan nimnas digital
kommunikation med enskilda, frigor om elektroniska identiteter,
underskrifter och annan koppling till person, frigor om grunddata,
informationsférsérjning och informationsutbyten liksom frigor om
digitalisering av irendeprocesser och automation 1 férvaltningen.
Dirull redovisar vi virt kartliggningsresultat gillande 6ppenhet 1 den
digitala forvaltningen, bl.a. vad avser rittsliga frigestillningar som
ror Oppna data. Kartliggningsresultat visar ocksa pd flera frigor om
upphandling, utkontraktering och it-avtal. Frigor som rér myndig-
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hetssamverkan, kompetens och stdd liksom samverkan kring for-
fattningsindringar har ocksd férts fram under kartliggningen vilket
redovisas 1 betinkandet.

En reflektion &ver kartliggningsresultatet ir att lagstiftningen i
vidstrickt bemirkelse omfattande lag, férordning eller foreskrift,
kan hindra eller himma digital utveckling inom férvaltningen p
flera sitt; genom uppenbara rittsliga hinder, rittslig osidkerhet eller
genom avsaknad av reglering.

Automation i férvaltningen

I betinkandet analyseras om gillande ritt nu och framéver mojliggor
en tillrickligt god offentlighetsstruktur for att sikerstilla insyn 1 hur
foérvaltningens verksamhet bedrivs. Detta giller sirskilt vid automa-
tiserade foérfaranden nir algoritmer med anknytande datorprogram
far en allt mer framtridande roll i myndigheters verksamhet. Frige-
stillningen bottnar i att beslutsfattande och urvalsforfaranden for
kontroll m.m. i 6kad grad sker helt eller delvis automatiserat med
stdd av nya tekniker 1 stillet f6r av minskliga handliggare som kan
svara pd frigor om hur verksamheten bedrivs. Vi bedémer att en
anpassning bor goras 1 den reglering som sikerstiller insynsmojlig-
heter nir vissa sidana automatiserade férfaranden anvinds, 1 syfte att
undanréja en rittslig osikerhet som nu hindrar eller himmar
digitaliseringen samtidigt som offentlighetsprincipen sikerstills och
rittssikerheten stirks.

Vi foresldr nirmare bestimt att det ska regleras 1 forfattning att
en myndighet ska se tll att kunna limna information om hur
myndigheten vid handliggning av mil eller drenden anvinder algo-
ritmer eller datorprogram som, helt eller delvis, pdverkar auto-
matiserade urval eller beslut. Bestimmelsen foreslds inféras i 4 kap.
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Vi limnar ocksd férslag som frimjar inhimtande av besluts-
underlag pd annat sitt dn direkt frn enskilda samtidigt som for-
valtningen sikerstiller ordning och reda p& beslutsunderlag. Upp-
gifter som utgdr underlag i ett mél eller drende ska som huvudregel
tillforas handlingarna 1 det mélet eller drendet, dven nir underlaget
kommer frin databaser eller andra digitala killor. En myndighet
behover dock inte tillféra underlaget om det finns sirskilda skil mot
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det, men foreslds di behova se till att information kan limnas om
vilken eller vilka databaser eller andra digitala killor som inneh3ller
ett underlag for handliggningen. Forslaget innebir en anpassning av
4 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen.

De foreslagna bestimmelserna ska inte paverka tillimpningen av
sekretessregleringen.

Vi foresldr ocksd organiserat arbete for att framgent sikerstilla
rittssikra forfaranden nir férvaltningen anvinder artificiell intelligens
med maskininlirda algoritmer samtidigt som sivil innovation som
samverkan frimjas.

Digital kommunikation

I vart uppdrag ska vi sirskilt analysera och féresld vilket forfate-
ningsstéd som krivs for att tillvarata den fulla potentialen i reger-
ingens satsning Digitalt férst. Det handlar om att mojliggora en
overgdng frin traditionella drendefléden till digitala informations-
utbyten mellan den offentliga férvaltningen och individer eller
privata aktorer.

Vi féresldr en ny och anpassad reglering om digital kommuni-
kation i forvaltningslagen (2017:900). Syftet ir att stirka kraven pd
att forvaltningen ska vara digitalt tillginglig pa det sitt som allmin-
heten forvintar sig, samtidigt som tilliten till digitala férfaranden
stirks med klara regler om hur sidan kommunikation férvintas g3
till.

Forslagen innehdller en ny huvudregel om att myndigheter ska
vara skyldiga att tillhandahilla, och pd limpligt sitt anvisa, en eller
flera digitala mottagningsfunktioner dit handlingar kan férmedlas.
For att sikerstilla en limplig balans mellan intressen av bl.a. effek-
tivitet och sikerhet foreslds att huvudregeln inte tillimpas om det ir
olimpligt av sikerhetsskil eller av andra skil. Ytterligare anpass-
ningar i frdga om forvaltningens kommunikation féreslds ocksd for
att skapa tillit tll férvaltningens digitala forfaranden. Det giller
reglering om ankomstdag f6r handlingar som férmedlas digitalt till
forvaltningen och om underrittelser om ankomst.

Vi foresldr ocksd en ny huvudregel om att férvaltningens kom-
munikation till enskilda ska vara digital, om det inte ir olimpligt av
sikerhetsskil eller av andra skil. Enskilda ska ocksd kunna meddela
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att de inte 6nskar ta emot skriftliga underrittelser eller andra hand-
lingar frin myndigheten 1 digital form.

For att stirka de rittsliga forutsittningarna for tillhandahillande
av digitala tjinster dir drenden t.ex. kan inledas foreslar vi ocks3 att
en myndighet bor ges 1 uppdrag att ta fram allminna rid eller annat
stddmaterial som avser utformningen av sddana tjinster.

Informationssikerhet

Forvaltningens digitalisering kan inte diskuteras utan att frigor om
informationssikerhet belyses sirskilt. Det kan konstateras att
reglering betriffande informationssikerhet som triffar olika aktérer
och information, med delvis olika syften, finns spridd i olika fére-
skrifter. For nirvarande pdgdr ocksi ett antal utredningar och andra
initiativ som syftar till att stirka informationssikerheten ytterligare
1den offentliga férvaltningen. Vi ser ocksd en tydlig utveckling, bide
pd EU-niva och nationellt, att 1 allt stérre utstrickning stilla rictsliga
krav pd informationssikerhet. Hir kan exempelvis nimnas NIS-
direktivet' och dataskyddsférordningens® uttalade krav pi sikerhet
och férslaget till en reformerad sikerhetsskyddslag.’

Ett mer sammanhillet arbete med informationssikerhet 1 den
offentliga forvaltningen har potential att effektivisera den digitala
utvecklingen utan att sikerheten dsidositts. Det giller inte minst nir
myndigheter samarbetar 1 gemensamma utvecklingsarbeten som
innefattar informationsutbyten. Mot den bakgrunden bedémer vi att
det dven efter genomférandet av bla. NIS-direktivet och ikraft-
tridandet av en ny sikerhetsskyddslag, kommer att vara angeliget att
utforma en generell informationssikerhetsreglering som omfattar
hela forvaltningen, dvs. ocksd kommuner och landsting.

I syfte att stirka informationssikerheten i hela den offentliga
forvaltningen foresldr vi dirfor att regeringen liter utreda forut-
sittningarna fér att ta fram en kompletterande reglering om infor-
mationssikerhet som omfattar hela den offentliga férvaltningen.

! Europaparlamentets och ridets direktiv (EU) 2016/1148 av den 6 juli 2016 om itgirder for
en hog gemensam niv3 pa sikerhet i nitverks- och informationssystem i hela unionen.

? Europaparlamentets och ridets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd
for fysiska personer med avseende pd behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sidana uppgifter och om upphivande av direktiv 95/46/EG (allmin dataskyddsférordning).

3 Ett modernt och stiirkt skydd for Sveriges sikerhet — ny sikerbetsskyddslag, prop. 2017/18:89.
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Tystnadsplikt {6r privata leverantdrer

Ur olika perspektiv stir frigor om samverkan i fokus for vért
uppdrag. Samverkan i férhdllande till privata leverantorer av it-drift
och andra it-baserade funktioner har ocksd kommit att utkristallisera
sig som ett centralt omrdde. En férklaring till detta dr att myndig-
heter inte alltid har mojlighet att med egna resurser effektivt
utveckla de digitala forfaranden som anvinds eller kommer att
behova anvindas f6r fortsatt digitalisering 1 férvaltningen.

Frigan om sekretessregleringen utgér hinder for att 1 vissa fall
limna ut uppgifter som omfattas av sekretess till privata leverantérer
1 samband med utkontraktering har diskuterats sedan en tid.
Diskussionen har lyfts fram dven under vir kartliggning, eftersom
osidkerheten kring rittsliga foérutsittningar for att utkontraktera
sirskilt it-drift och andra it-baserade funktioner kan hindra eller
himma digitaliseringen i den offentliga sektorn. En myndighets
utlimnande av sekretessreglerade uppgifter vid utkontraktering
mdste baseras pd klara och tydliga regler och skyddet f6r uppgifter
som omfattas av sekretess behover vara starke.

Vi foresldr dirfor en i lag reglerad tystnadsplikt f6r uppgifter som
omfattas av sekretess och som limnas ut till en privat leverantér 1
samband med utkontraktering nir det ir friga om enbart teknisk
bearbetning eller lagring. Tystnadsplikten ska gilla fér anstillda och
uppdragstagare hos en privat leverantér som tekniskt bearbetar eller
lagrar uppgifter f6r en myndighets rikning. Bestimmelsen om
tystnadsplikt féreslds inforas 1 en ny lag som ska benimnas lag om
tystnadsplikt vid utkontraktering av teknisk bearbetning och
lagring. Lagen, som ir subsidiir 1 férhéllande tll sikerhetsskydds-
lagstiftningen, ska tillimpas nir myndigheter, eller vissa organ eller
verksamheter som tritt istillet f6r en myndighet, uppdrar it en
privat leverantor att behandla uppgifter for enbart teknisk bearbet-
ning eller lagring fér myndighetens, organets eller verksamhetens
rikning. Den foreslagna bestimmelsen om tystnadsplikt ir straft-
sanktionerad.

Vi foresldr ocksd en ny sekretessbrytande bestimmelse for att
myndigheter 1 samband med utkontraktering av enbart teknisk
bearbetning eller lagring ska kunna limna ut sekretessbelagda upp-
gifter till privata eller offentliga leverantorer. Ett sidant sekretess-
genombrott fir emellertid bara ske om uppgiften behovs for att
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leverantdren ska kunna utféra uppdraget. En uppgift fir inte heller
limnas ut om &vervigande skil talar for att det intresse som
sekretessen ska skydda har féretride framfor intresset av att upp-
giften limnas ut eller det av andra skil ir olimpligt. Bestimmelsen
foreslds inforas 1 10 kap. offentlighets- och sekretesslagen.

It-avtal

Mot bakgrund av vir kartliggning har vi funnit anledning att ocksd
belysa férvaltningens it-avtal med anknytande personuppgifts-
bitridesavtal. I syfte att skapa bittre forutsittningar for att hantera
rittsliga utmaningar med anledning av den fortsatta digitaliseringen
beddmer vi att myndigheter allmint sett bor tillhandahillas utokat
stdd 1 arbetet med att formulera juridiskt hillbara och affirsmissigt
gynnsamma villkor 1 it-avtal.

Vi foreslar dirfér att den nya Myndigheten for digital forvaltning
far 1 uppdrag att frimja den offentliga férvaltningens digitala investe-
ringar genom att stédja myndigheters inkdps- och avtalsprocesser
och bidra till spridning av goda exempel 1 friga om it-avtal.

Vidare foresldr vi ett sirskilt uppdrag till vissa myndigheter om
ett gemensamt organiserat arbete med att utforma standardavtals-
klausuler fér personuppgiftsbitridesavtal. Forslaget giller sddana
personuppgiftsbitridesavtal som tecknas mellan en myndighet och
en privat leverantdr 1 friga om myndigheters kop av it-drift eller
andra it-baserade funktioner.

Rittsutveckling f6r den digitala forvaltningen

Atgirder och stillningstaganden frin sivil riksdag som regering
pekar mot att forvaltningens arbete med digitalisering nu ska
genomdrivas med 6kat fokus. De forslag till forfattningsindringar
och andra 4tgirder som vi limnar i detta betinkande for att ge en
stabil och foérvaltningsgemensam bas dir juridiken stddjer fortsatt
digitalisering kommer inte att vara tillrickliga f6r att mota de kom-
mande drens behov av férindringar i lagstiftningen. Det finns ett
visentligt storre forindringsbehov 1 lagstiftningen dn vad vi inom
ramen for denna utredning har haft i uppdrag att ta omhand.
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Véra analyser i flera av de frigestillningar som férts fram under
kartliggningen redovisas 1 betinkandet. Fortsatta rittsliga 6ver-
viganden och stillningstaganden kommer emellertid att behéva
goras for att mojliggora eller stodja digitaliseringen av forvaltningen,
samtidigt som teknikutvecklingen fortsitter.

Det kommer att krivas prioriteringar och avvigningar kring hur
de rittsliga resurserna anvinds pd bista sitt for att s resurseffektivt
som mojligt dstadkomma den rittsutveckling som onskas. Vi
beddmer att formerna f6r samordning av arbetet med forfattnings-
indringar kan forbittras s3 att dndringar kan 8stadkommas 1 ritt tid
och 1 limplig omfattning fér att inte hindra eller himma 6nskad
digital utveckling inom férvaltningen.

Vi foresldr dirfor att regeringen tillsitter ett ritesligt bered-
ningsorgan 1 form av en kommitté eller sirskild utredare som under
de nirmast kommande &ren far i uppdrag att I6pande ta fram bered-
ningsunderlag for anpassning av gillande ritt vid irendehandligg-
ning som stdds av sdvil befintliga som nya former f6r digital infor-
mationsférsérjning.

I forlingningen ser vi behov av ytterligare insatser f6r att siker-
stilla att Sverige kan ligga i framkant vad giller rittsliga férut-
sittningar for digitalisering. Hir kan den nya Myndigheten for
digital férvaltning f3 en roll att spela. Vilimnar i denna del inte nigot
forslag, med anledning av att myndigheten f6r nirvarande ir under
bildande, men beddmer att regeringen bor éverviga att 1 den nya
myndigheten ocks8 inritta en funktion med juridisk expertis.

Rapportering av arbete med it och digitalisering

I v3rt uppdrag ska vi vidare analysera och limna férslag pd hur en
utvidgad rapportering av hela den offentliga forvaltningens lopande
arbete med it och digitalisering kan dstadkommas och utformas. It-
kostnader utgdr det andra storsta utgiftsslaget 1 statsférvaltningens
verksamhetskostnader och uppgdr till uppskattningsvis mellan 25
och 30 miljarder kronor per &r. Fér kommuner, landsting och
regioner saknas motsvarande uppgifter om it-kostnadernas storlek.

En rapportering av den offentliga férvaltningens l6pande arbete
med it och digitalisering syftar enligt vir uppfattning bl.a. tll att
skapa forutsittningar for bittre uppféljning, styrning, samordning
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och kostnadskontroll av hela den offentliga forvaltningens digitala
utveckling. Det krivs en god kontroll éver de kostnader som
digitaliseringen f6r med sig och en styrning mot digitalisering av de
forfaranden dir stérst mervirde kan skapas.

Vi har mot den bakgrunden bedémt att den offentliga forvalt-
ningen i férfattning bor dliggas en skyldighet att limna uppgifter om
it-kostnader. Vi har ocksd bedémt att regelverket kring den officiella
statistiken kan utgéra en limplig rittslig infrastruktur fér en sddan
uppgiftsskyldighet.

Vi foresldr att det 1 férordningen (2001:100) om den officiella
statistiken foreskrivs att kommuner, landsting och kommunalfor-
bund ska limna uppgifter om it-kostnader for den officiella statis-
tiken. Vi foreslar vidare att Myndigheten for digital forvaltning ska
vara ansvarig myndighet fér den officiella statistiken for statistik-
omridet it-kostnader, och att it-kostnader ska vara ett statistikomride
under imnesomridet offentlig ekonomi. Statliga myndigheters upp-
giftsskyldighet ir redan idag mer vidstrickt och det krivs ingen
ytterligare reglering fér att dven uppgifter om it-kostnader ska kunna
samlas in frin dessa myndigheter. Det framgdr av befintlig reglering
att det ankommer pd varje statistikansvarig myndighet att hitta
metoder som kan minska uppgiftslimnarbérdan. Vi foreslar vidare att
regeringen i férordning med instruktion f6r Myndigheten for digital
forvaltning ska utfirda nodvindiga féreskrifter for uppdraget.
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Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Axel Stenbeck

Kommunstyrelsen

Avsiktsforklaring medlemskap i kommunalforbundet
Sydarkivera

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna avsiktsforklaring om medlemskap i
kommunalférbundet Sydarkivera frdn och med 2021.

2. Ge kommundirektor Sari Eriksson 1 uppdrag att teckna avsiktforklaringen.

3. Budgetera for anslutningsavgift om 4 kr per invénare (136 532 kr) ar 2019-
2020 samt arlig medlemsavgift om 27 kr per invanare (921 591 kr) fran ar
2021.

Sammanfattning av arendet

Sambhéllet 1 helhet och offentlig forvaltning 6vergar allt mer till digital hantering av
tidigare pappershandlingar och analog handlaggning. Ett digitalt arbetssitt utan ett e-
arkiv betyder att all information som upprittas och inkommer till kommunen maste
skrivas ut och arkvieras pé papper. Utan e-arkiv tvingas kommunen arbeta parallellt
med digital och analog informationshantering, vilket dr ineffektivt och resurskravande.

Kommunens fysiska arkiv blir dessutom allt mer trangbott. Sker ingen dvergang till e-
arkiv behdver kommunstyrelsen se ver alternativen att inhyra eller bygga nya
arkivlokaler.

Fragan om e-arkiv har varit aktuell 1 kommunen sedan 2015 d& en forstudie togs fram.
Arbetet med e-arkiv har sedermera fortsatt genom ett regionalt samarbete i Sormland,
dir man inventerat och kartlagt forutsittningar och mdjligheterna att infora e-arkiv.
Detta har resulterat i en rapport som forordar medlemskap i kommunalforbundet
Sydarkivera.

Arendets handlingar

e Rapport, Samverkan kring e-arkiv mellan kommuner i S6rmland. 2018-05-23
e Avsiktsforklaring, Sydarkivera. 2018-05-19
e Information om anslutningsprocessen. 2018-05-09

Arendebeskrivning

Kommunalforbundet Sydarkivera

Kommunalforbundet Sydarkivera bildades den 1 januari 2015 som ett resultat av en
forstudie om e-arkiv i Kronoberg och Blekinge. Sydarkivera har idag 23 medlemmar i
Skéne, Kronoberg, Blekinge, Kalmar och Ostergétlands lin. Huvudkontoret ligger i
Alvesta med lokalkontor i Vimmerby och Héssleholm.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/
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Forutom Katrineholms kommun f6rvéntas dven Flen, Gnesta, Oxelosund, Strangnis,
Trosa och Eskilstuna kommuner ansluta till kommunalférbundet. Som ett resultat av
detta planerar Sydarkivera att upprétta ett lokalkontor (nod) i S6rmland.

Genom avsiktsforklaringen s startas en process for att klarldgga forutsdttningarna for
ett intrdde 1 Sydarkivera, bland annat de ekonomiska forutséttningarna och placering
av lokalkontor. For detta tar forbundet ut en avgift om 4 kr per invanare. En
undertecknad avsiktsforklaring dr en viljeyttring att intrdda i forbundet. Beslut om
medlemskap fattas av kommunfullmaiktige under 2020. Medlemsavgift som omfattar
bastjénsterna erldggs fran och med 2021 och dr for ndrvarande 27 kronor per invanare
och ar.

Forutom digitala arkivleveranser och arkivering ingar flera andra tjdnster hos

Sydarkivera:

e Rédgivning och utbildning om informationshantering, informationssékerhet och
arkiv. Géller bade pappersarkiv och digitalt arkiv.

e Informationstriffar och workshops for informationskartlaggning och
sdkerhetsklassning.

e Gemensamma mallar for klassificering, informationsplan, arkivbeskrivning m.m.

e Tillsyn 6ver hur ndmnder och bolag skéter sin arkiv- och informationshantering.

Andra losningar

Det finns flera foretag som erbjuder fullgoda 16sningar {or e-arkiv och manga
kommuner har valt att upphandla e-arkiv istillet for att bilda kommunalférbund. SKL
har tagit fram ett ramavtal for e-arkiv som stricker sig étta ar, vilket innebér ett
potentiellt byte av arkivldsning vart attonde ar. Upphandling av arkivlosning innebér
dessutom en oséker och svarbudgeterad kostnad for e-arkiv.

Bevarande av elektronisk information for framtida generationer dr ett langsiktigt,
komplext och kostsamt atagande, vilket krdver en organisation som ér stabil och
langsiktigt hallbar dver tid. Detta uppfyller ett kommunalforbund.

Inera AB (dér Katrineholms kommun ar deldgare efter KF § 146 2017-09-18) har
under sommaren skickat ut en forfragan till landets alla kommuner huruvida det finns
ett behov av en nationell tjdnst for e-arkiv. Eftersom processen precis har inletts och
bade resultatet och tidsplanen &r hogst osédker, foreslar vi att gd vidare med
avsiktsforklaringen med Sydarkivera, men bevaka utvecklingen hos Inera AB.

Juridiska hinder

Genom medlemskap 1 Sydarkivera fattar kommunen beslut om sé kallad delad
arkivmyndighet. Dar kommunstyrelsen fortsatt dr arkivmyndighet for pappersarkivet.
Jurister vid Sveriges kommuner och landsting (SKL) menar att delad arkivmyndighet
inte dr forenligt med arkivlagen, men det har aldrig provats juridiskt. Sydarkivera har
lyft fragan om delad arkivmyndighet till den pagéende statliga utredningen kring arkiv.
En fardig juridisk 16sning &r att Sydarkivera blir arkivmyndighet dven {or
pappersarkivet. En handfull medlemskommuner har denna 16sning.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/
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Sarskilt uppdrag

I 6vergripande plan med budget 2018-2020 har kommunledningsforvaltningen i
sérskilt uppdrag fatt att utreda forutsittningar for att dverga till digitalt
informationsbevarande, e-arkiv. Med hénvisning till foreliggande forslag till beslut
betraktas uppdraget som aterrapporterat och slutfort.

Forvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningens bedomer att en avsiktforklaring (och efterfoljande
medlemskap) 1 kommunalforbundet Sydarkivera dr den bésta 16sningen for e-arkiv ur
bade praktisk, ekonomisk och bevarandesynpunkt. Det saknas kompetens och resurser
inom kommunen att utveckla och infora e-arkiv pa egen hand.

Kostnaderna i beslutet &r baserat pa 2017 ars skatteunderlagsprognos och kommer
revideras under processens géng.

Axel Stenbeck
Utredare

Beslutet skickas till:

Samtliga ndmnder och bolag

Ledningsgruppen

Kommunalforbundet Sydarkivera

Flen, Gnesta, Oxelosund, Strdngnds, Trosa och Eskilstuna kommuner

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post: Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/
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1. Inledning

Sedan 2016 har det funnits ett spirande samarbete mellan kommunerna i S6rmland med
ambitionen att hitta en gemensam losning pa behovet av e-arkiv. Resultatet har blivit ett
foérslag om att ansluta oss till kommunalférbudet Sydarkivera. Ett medlemskap i Sydarkivera
innebar att kommunerna far tillgang till ett digitalt slutarkiv och kompetensen hos en
organisation som specialiserat sig pa informationshantering och langsiktigt digitalt
bevarande.

Sydarkivera bildades formellt 2015 och 2018 har de 23 medlemskommuner.

Att ansluta sig till Sydarkivera dr en process som stricker sig Over 2-3 ar innan kommunerna
blir fullvirdiga medlemmar. For att underlitta arbetet 6nskar Sydarkivera att
Sérmlandskommunerna samordnar processen.

De kommuner som star bakom rapporten och som har ambitionen att soka medlemskap 1
Sydarkivera ar: Trosa, Gnesta, Flen, Katrineholm, Stringnis och Oxel6sund kommuner.
Eskilstuna kommun har som ambition att s6ka medlemskap 1 Sydarkivera nir avtalet med
deras nuvarande leverantor av e-arkiv 16per ut.

Vad ar ett e-arkiv?

Ett e-arkiv édr en informationskalla vars funktion i grunden inte skiljer sig frin kommunens
fysiska slutarkiv. Skillnaden ér att analoga system och metoder byts ut mot digitala system
och metoder.

Sydarkiveras e-arkivlosning ér ett system som dr byggt for att klara av att migrera och
konvertera information vid upprepade tillfillen utan att informationen forlorar sin
tillférlitlighet. Systemet kontrollerar aven att informationen (data) och informationen om
informationen (metadata) dr korrekt samt att alla forindringar blir sparbara.

En synonym som ibland anvinds och som tydligt beskriver e-arkivets funktion dr ”’system for
langsiktig informationsforsorjning”. I den har rapporten kommer vi att anvinda begreppet
e-arkiv f6r funktionen digitalt slutarkiv.Sydarkivera erbjuder ett system for slutarkivering av
digital information som inte lingre beh6vs i verksamheterna.

Varfor behéver kommunerna ett arkivera information digitalt?

De senaste decenniernas utveckling inom digital informationshantering har fort med sig att
mycket information som ska bevaras ligger i forvaltningarnas verksamhetssystem. Nar dessa
system slutar anvindas behéver informationen arkiveras, om inte digitalt sa analogt. Att
skriva ut informationen pa papper ar tidskrivande och dyrt. Dessutom sa forlorar man
mojligheten att dtersoka och sammanstilla informationen pa ett effektivt sitt.

Ett e-arkiv kan skapa stor nytta f6r kommunerna genom att:

. siakerstilla langsiktig informationsférsorjning

. ge 6kad tillganglighet till information

. sakerstilla att informationen édr sékbar 6ver tid

. minska de langsiktiga kostnaderna f6r manuell hantering och arkivering

. mojliggdra avveckling av gamla verksamhetssystem



Inte skaffa e-arkiv

De flesta kommuner har en ambition att arbeta mer digitalt och erbjuda invdnarna e-tjanster
som alternativ till pappersblanketter och analog handlaggning. Men om en kommun inf6r ett
helt digitalt arbetssitt utan tillgang till ett e-arkiv blir resultatet att all information som ska
bevaras maste skrivas ut pa papper, vilket motverkar sjilva grundtanken med digitaliseringen
om effektivare service till medborgarna. Alternativet ar att drifta verksamhetssystem som inte
lingre anvinds for att fa tillgang till informationen digitalt, vilket kan bli dyrt och komplicerat
6ver tid.

2. Alternativ till att medlemskap i Sydarkivera

I den hir rapporten foreslas att S6rmlandskommunerna blir medlemmar i Sydarkivera, vilket
vi ser som det enklaste och billigaste alternativet f6r kommunerna att fa tillgang till ett digitalt
slutarkiv och en gemensam arkivorganisation som kan hantera de utmaningar som finns i att
hantera information digitalt 6ver tid. Men det finns alternativ:

Eget samarbete i lanet

Pa tjinstemannaniva har vi diskuterat att etablera ett eget samarbete i linet kring e-arkiv, men
att bygea upp en organisation fran grunden kriver mycket tid och resurser av deltagande
kommuner. Det finns heller inte tillricklig kompetens inom kommunerna kring digitalt
bevarande som ett samarbete skulle kunna bygga pa.

Alternativa samarbeten

Efter att SKL gjorde den férsta ramavtalsupphandlingen av e-arkiv 2013 har det bildas ett
antal kommunala samarbeten for att upphandla e-arkiv. Ingen av dessa samarbeten har
kommit lika lingt som Sydarkivera och ingen har heller bjudit in till samverkan med
ytterligare kommuner.

Det finns ett sedan linge etablerat samarbete kring e-arkiv inom landstingsvirlden, R7 dir
Sormlands lins landsting ingar. Vi har stallt fraigan om de skulle vara intresserade av att uttka
sin verksamhet aven med kommuner, men fatt svaret att det inte dr aktuellt i dagsliget.

Formerna for samarbete

Sydarkivera har valt samarbetsformen kommunalférbund, men det finns alternativa
samverkansmojligheter som gemensam nimnd, interkommunala avtal eller kommunalt
bolag. Gemensam nimnd fungerar bra nir aktérerna dr fa och jimnstarka, men kan vara
svart nar det handlar om manga kommuner. Interkommunala avtal eller kommunalt bolag ar
1 dagslaget inte moijligt, eftersom det inte gar att avtala om att Gverlata ansvar for
arkivmyndighetsfunktioner som tillsyn 6ver och 6vertagande av myndigheternas arkiv samt
utlimnande av handlingar. Kommunalférbund uppfyller bittre kraven pa att organisationen
ar stabil och langsiktigt hallbar.

Egen upphandling

Alternativet till samverkan dr att varje kommun sjilv upphandlar ett e-arkiv. Varje kommun
skulle sjdlva kunna bestimma 6ver takten och pa vilket sitt man arbetar med e-arkiv utan att
behova anpassa sig till andra. Men kostnaden blir mycket hogre; bade for inkép och drift,



men kanske frimst f6r konsultkostnader, eftersom kompetensen kring e-arkiv inte ar
tillrdcklig hos kommunerna.

3. Medlemskap i Sydarkivera

Sydarkivera fungerar som en gemensam arkivorganisation for férbundsmedlemmarna och
har delat upp sin verksamhet 1 bastjanster och anslutande tiinster.

Bastjanster

Bastjinsterna ingar i medlemsavgiften och omfattar rad och st6d, digitala arkivleveranser och
arkivsystem. Inriktning och omfattning nir det galler bastjianster framgar av ett langsiktigt
handlingsprogram och verksamhetsplan som beslutas av férbundsfullmiktige.

Ré&d och stod

Sydarkivera ger forbundsmedlemmarna rad och stéd nir det giller arkiv och
informationshantering. Exempel pa vad som ingar:

. Radgivning om informationshantering, informationssakerhet och arkiv. Giller bade
pappersarkiv och digitala arkiv.

. Utbildning om arkiv och informationshantering.

. Informationstriffar for olika intressentgrupper.

. Workshopar for informationskartligening och sikerhetsklassning.

. Konceptet VerkSAM med mallar f6r klassificeringsschema, informationsplan,

arkivbeskrivningar med mera.
. Tillsyn 6ver hur férbundsmedlemmarnas nimnder och bolag skéter sin arkiv- och
informationshantering. Sker enligt strategisk tillsynsplan.
Arkivleveranser
Innebir leveranser till arkivsystem av information med bevarandevirde som inte anvinds 1
den dagliga verksamheten. Sydarkivera leder, samordnar och finansierar leverans av
information frin verksamhetssystem till arkivsystem. Férbundsmedlemmarna deltar med sin
kunskap om verksamheten, systemen och den tekniska infrastrukturen.

Arkivsystem

Forbundsmedlemmarna har ett gemensamt bevarandesystem for att sikerstalla langsiktigt
digitalt bevarande. Sydarkivera anvinder standarder och vil beprovad teknik for att
sikerstilla en palitlig och lingsiktigt hallbar 16sning. Plattformen kommer dven att utvecklas
dven utifrain de behov och krav som stills pa hanteringen av information dver tid.

Anslutande tjanster

Ut6ver bastjansterna erbjuds medlemmarna anslutande tjanster. Dessa ar avgiftsbelagda
enligt sjdlvkostnadsprincipen. Exempel pa anslutande tjanster:

o Forvalta pappersarkiv hos forbundsmedlem.

o Ordna och forteckna pappersarkiv.

o Behjalplig 1 lokalt arbete och gallring.

o Informationssiakerhetsarbete och processkartligening.
o Dataskyddsombud



Kommande utveckling

Det senaste handlingsprogrammet f6r Sydarkivera antogs 2016 av fullmiktige och stricker
sig fram till 2022, ett nytt ska antas 1 hést och stricker sig fram till 2024. Efter att Sydarkivera
har skapat en gemensam arkivorganisation, upprittat ett e-arkiv, etablerat verksamheten rad,
stéd och tillsyn samt gjort de forsta leveranserna till e-arkivet, planerar man att borja arbeta
med Férbittrad tillginglighet och Okad automatisering.
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Forbittrad tillginglighet syftar till att férbéttra moéjligheterna f6r medborgare att ta del av den
arkiverade informationen, exempelvis skapa e-tjanster for forfragningar och utlimning av
arkivinformation samt publicera 6ppna data fran arkivet.

Okad automatisering syftar till att skapa verktyg for att automatisera bevarandevarden i
e-arkivet och flodet frin verksamhetssystem till e-arkivet.

I ett Annu lingre perspektiv finns planer att skapa en digital forskarsal pa natet.

Lokalkontor — nod i S6rmland

Sydarkivera har som ambition att finnas nira sina medlemmar. Dirf6r har det utvecklats ett
lokalkontor, eller nod som de kallar det, i Vimmerby och ett ar under planering i norra Skane.
Om majoriteten av S6rmlandskommunerna blir medlemmar i Sydarkivera kommer de med
att Oppna ett lokalkontor i S6rmland for att kunna serva medlemmarna pa ett bra sitt.

4. Fordelar med medlemskap

R&ad och stod

Medlemmarna far fri tillgang till den kompetens som finns inom Sydarkivera inom omradena
informationshantering, informationssakerhet och arkiv genom funktionen utbildning, rad
och stod.

Sydarkivera gor informationskartliggningar tillsammans med sina medlemmar.
Kartligegningarna utgor en viktig grund for arbete kring informationssakerhet, utveckla
effektiva och juridiskt korrekta rutiner, uppritta dokumenthanteringsplaner eller upphandla
och utveckla I'T-system. Vid upphandlingar och inférande av nya I'T-system ingar rad och
stod fran Sydarkivera for att kunna sikerstilla systemen kan hanterara den digitala
informationen 6ver tid. Man utvecklar och forvaltar dven mallar f6r informationshantering
som kommunerna kan ha god hjilp av i det interna arbetet.

Inom Sydarkivera finns stor kompetens inom bade det kommunala regelverket och de
specifika forhallandena 1 medlemskommunerna. Utbildningar, nitverkstriffar och andra
sammankomster kan darfor utformas utifrain medlemmarnas forutsittningar och behov. Ett
annat forum for rad och stod till kommunerna for att skapa en réttssaker och effektiv
informationshantering dr Sydarkiveras tillsynsbesok pa plats i kommunerna.

Idag saknar manga kommuner resurser och kompetens for att arbeta strategiskt med
informationshantering och -sikerhet. Utbildningar inom omradet ér ofta dyra och allmant
héllna. Att anlita konsulter for arbetet blir kostsamt och skapar sillan langsiktig utveckling av
kompetensen inom organisationen. De flesta kommuner saknar tillsynsverksamhet, eftersom
kommunarkivet vanligtvis saknar resurser att hantera de svarférenliga rollerna som radgivare
och kontrollant.

Genom medlemskapet 1 Sydarkivera fir medlemmarna moijlighet att kostnadseffektivt
utveckla sin informationshantering och héja kompetensen kring fragorna inom hela
organisationen och pa sa sitt skapa bra forutsattningar f6r en effektiv administration.
Sydarkivera innebir dven att det lagstadgade kravet pa arkivmyndighetens tillsynsplikt kan
uppfyllas.



Arkivleveranser

Sydarkivera stédjer forbundsmedlemmarna i hela processen kring leveranser till digitalt
slutarkiv och ansvarar for storre delen av det praktiska och tekniska arbetet.
Prioriteringsordningen f6r vilken information som levereras beslutas av forbundstyrelsen
uifran de principer som faststillts av forbundsfullmiktige och vilka behov som finns hos
medlemmarna. Losningar som tagit fram f6r leveranser inom Sydarkivera kan anvindas av
nya kommuner, vilket mojligeor pa sikt en kostnadseffektiv hantering. Manga kommuner
anvinder 4ven samma system, vilket héller nere kostnaderna och gor arbetet rationellt. Over
tid kommer det att samlas en stor och kvalificerad kompetens hos Sydarkivera kring metodik
och verktyg for att ta ut information ur verksamhetssystem for leverans till e-arkiv.

Sydarkivera star for kostnaderna vid leveranser och Gverforing till det digitala slutarkivet om
exempelvis konsulter behover anlitas. Medlemskommunerna ansvarar for
verksamhetskunniga och systemférvaltare inom organisationen far tid och resurser att delta i
leveransarbetet samt eventuella exportmoduler.

Arkivsystem

Genom medlemskapet far kommunen tillgang till ett system f6r langsiktigt digital bevarande
och behéver inte sjilv tillhandahalla lagringsdepaer, teknisk plattform eller
paketeringsverktyg. Informationen som levereras till systemet ska bevaras f6r all framtid och
utifran den tanken har Sydarkivera byggt sitt system. Det finns dven ett hogt sikerhetstink
kring informationen som lagras i e-arkivet. For att minimera risken att informationen
forvanskas eller kommer i oritta hander saknar systemet koppling till Internet.
Informationens tva sikerhetskopior lagras pa platser som ir geografiskt dtskilda och med ett
skalskydd som tal de flesta katastrofer.

Nir det giller ett digitalt slutarkiv finns det férdelar med stordrift, bade tekniskt och
praktiskt. Metoder och teknik fOr att sidkerstalla digitalt bevarande dr ofta baserade pa 6ppen
kallkod och 6ppna standarder, vilket innebir att personal med hég kompetens beh6vs for att
administrera systemen. I'a kommuner har idag den kompetensen och darfor dr det en férdel
att dela pa kostnaderna.

Kommunalférbund

Att bevara elektronisk information for framtida generationer iar ett langsiktigt, komplext och
kostsamt atagande, vilket kriver en organisation som ar stabil och langsiktigt héllbar 6ver tid.
Det uppfyller ett kommunalférbund. En av de storsta férdelarna med Sydarkivera ér att
organisationen funnits en tid och hittat fungerande former for arbetet. Samtidigt dr det en
verksamhet som stindigt utvecklas. Det finns saledes méjlighet f6r nya medlemmar att
paverka Sydarkiveras verksamhet utifrain egna behov.



5. Nackdelar med medlemskap

De flesta nackdelar har sin grund i den tekniska 16sning som Sydarkivera valt for sitt e-arkiv
dir de har prioriterat sikerhet 6ver tillganglighet.

E-arkivets tekniska I6sning

For att minimera riskerna att arkivinformation forstérs eller forvanskas har Sydarkivera valt
en e-arkivlosning som inte har nagon koppling till andra nitverk. Det dr darfoér inte mojligt
for forbundsmedlemmarna att genom direktuppkoppling sjilva komma at den levererade
arkivinformationen. Atersék och utlimnande kan enbart ske hos Sydarkivera i Alvesta. Det
som finns tillgingligt, bade f6r kommunerna och f6r allmédnheten, dr arkivférteckningar, d v
s innehallsférteckningar 6ver arkivinformationen.

Overlamnande av digital information

Som regel raderas arkivinformationen i verksamheten nir den levereras till Sydarkivera.
Sydarkivera tar Gver ansvaret for vard, eftersokningar och sekretessprévning av
informationen. I och med att den tekniska l6sningen inte ger kommunerna direkt tillgang till
e-arkivet, finns det en risk att levererande kommun upplever att informationen blir
svartillganglig.

Mellanarkiv — verksamhetsnara digitalt arkiv

Det finns forvintningar pa att ett e-arkiv ska vara moijligt att koppla till verksamhetssystemen

for att verksamheterna ska kunna snabbt och enkelt kunna ta del av arkiverad information.

Men, med Sydarkiveras tekniska 16sning ér inte det mojligt. Arkivinformation som

verksamheterna behéver ha tillgang till kommer inte att kunna levereras till Sydarkivera.

Det finns tva vigar att hantera det:

o Behalla informationen i verksamhetssystemen, men sikra upp att den dr bestindig 6ver
tid, d v s lagras i ratt format och med ritt metadata.

o Inférskaffa ett digitalt mellanarkiv som kan kopplas till verksamhetssystemet. Den hir
typen av system anvinds ofta f6r bygg- och planverksamheten.

Alla kommuner inom Sydarkivera har dock samma behov av ett mellanarkiv och idag arbetar

Sydarkivera med rad och stéd kring frigan, bade vad det giller att sikra upp

verksamhetssystemen och upphandla enklare e-arkiv.

Information som bade finns digitalt och analogt

Stor del av den information som hanterats i verksamhetssystem finns bade i digital och
analog form, eftersom informationen 1 verksamhetssystemen har skrivits ut pa papper for att
kunna arkiveras. I vissa fall, som nar det giller skolhilsovardsjournaler, har man vid en
tidpunkt limnat pappershanteringen och gatt over till ett helt digitalt arbetssitt, med
resultatet att en journal som ber6ér en och samma person finns 1 tva varianter; en aldre
pappersjournal och en yngre digital.

Vid férfragningar pa den hir typen av material kan det bli omstindligt, 4ven med bra rutiner,
eftersom informationen behéver kontrolleras bade av Sydarkivera och den aktuella

kommunen.



Ett sitt att 16sa problemet med att information finns bade digitalt och analogt ar att skanna
den analoga informationen for att kunna skapa en helt digital atersokning och utlimnande.
Men det dr en dyr 16sning och kanske enbart motiverat om informationen efterfragas ofta.

Forfragningar

Den som vill ta del av arkivinformation kommer med storsta sannolikhet att kontakta den
egna kommunen eftersom det dr den naturliga kontaktvagen. Manga fragestillare vill dven
prata med ndgon som har lokalkinnedom och kan koppla fragan till en plats, verksamhet
eller historisk hindelse. Risken finns att de som gor forfragningar direkt till Sydarkivera
upplever organisationen som avlagsen och sakna lokalkinnedom om Sérmland.

For att hanteringen av forfragningar ska fungera smidigt kravs det bra rutiner och samarbete
mellan kommunerna och Sydarkivera.

6. Arkivmyndighet

I arkivlagen (1990:782) stadgas att varje kommun ska ha en arkivmyndighet som dr ansvariga
for att allmidnna handlingar hanteras pa ett korrekt sitt for att informationen ska bevaras och
vara tillginglig 1 6ver tid. Det vanligaste ar att kommunstyrelsen utses till arkivmyndighet.
Grundtanken i Sydarkiveras organisation ar att kommunalférbundet tar 6ver delar av
arkivmyndighetsfunktionen — varden av den information som ir levererad till e-arkivet samt
tillsyn 6ver all arkiv- och informationshantering i kommunerna. Ansvaret f6r de analoga
arkiven behalls i kommunerna.

Den delade arkivmyndigheten ar konstruerad for att fungera praktiskt, men inrymmer nagra
juridiska oklarheter. Fragan har utretts bade inom Sydarkivera och av SKL. Arkivlagen
stadgar att varje kommun maste ha en arkivmyndighet och férarbeterna anger att det bara
kan finnas endast en arkivmyndighet. Arkivlagen skrevs 1990 nir det inte fanns méjlighet att
bilda kommunalférbund eller gemensamma nimnder, vilket gor att fragan om delat ansvar
inte var aktuell och dirfér inte utreddes. Fragan ir heller inte rittsligt prévad.

Respektive kommun fattar sjilva beslut om arkivmyndighet och Sydarkiveras medlemmar
har valt olika l6sningar: Majoriteten har valt delad arkivmyndighet och nagra valt att limna
over hela ansvaret som arkivmyndighet till Sydarkivera, ofta i samband med att man koper
tilligestjansten att hantera de analoga arkiven.

Sydarkivera har lyft frigan om delad arkivmyndighet till den pagaende statliga utredningen
kring arkiv.

Forslaget f6r Sormlandskommunernas del ér att anvinda modellen med delad
arkivmyndighet, om inte nigon kommun viljer att limna 6ver aven de analoga arkiven.



7. Vad kravs av kommunen?

Forandrad arkivmyndighet

Ett medlemskap i Sydarkivera med delad arkivmyndighet kriver att kommunens
arkivreglemente revideras for att dela upp arkivmyndighetsfunktionen mellan Sydarkivera
och kommunen. Sydarkivera ansvarar for den digitala arkivinformationen och
tillsynsansvaret medan ansvaret f6r de analoga arkiven stannar kvar i kommunens
arkivmyndighet. I arkivreglementet beh6ver ansvaret for utlimnande av informationen
tydliggoras.

Egen arkivorganisation

Sydarkivera innebir en forstirkning av arkivorganisationen, inte ett 6vertagande. For att
kunna svara upp mot de mojligheter och den kompetens som Sydarkivera erbjuder maste det
finnas personal med tid, resurser och mandat inom den egna organisationens arkivfunktion.
Finns inte dessa resurser kommer kommunen inte att fa ut mycket av medlemskapet.

Kompetens och tidsatgang

Kommunerna behover avsitta resurser infér och under leveranser till e-arkivet och ha en vil
utvecklad organisation for detta. Nyckelpersoner, som systemforvaltare och personer med
god 6verblick av verksamheten, behéver kunna avsitta tid for arbetsuppgifter som
kartliggningar och kontroller for att leveranserna ska bli korrekta. Aven évrig personal som
har ett ansvar f6r informationshanteringen behover avsitta tid for utbildningar och andra
sammankomster inom ramen for Sydarkivera, annars gar organisationen miste om den
kompetensutveckling som medlemskapet innebir.

Inom politiken behover ledamoter i férbundsfullmaktige och eventuellt forbundsstyrelsen
utses och avsitta tid f6r sammantriden.

8. Kostnad for inforande av e-arkiv

Det ir svart att uppskatta kostnaderna for e-arkiv och de siffror som finns fran andra
kommuner eller samarbeten ér ofta preliminira eftersom det ar ett pagaende arbete. Det dr
heller inte mojligt att gora en jamforelse mellan Sydarkivera och de tva forsta alternativen,
eftersom det handlar om l9sningarna har olika innehéll. De tva foérsta alternativen innehaller
mellanarkivslosningar, men saknar den kompetens som Sydarkivera erbjuder. Risken med de
tva forsta alternativen ér att de blir dyrare, eftersom kommunen kan bli beroende av
konsluttjanster for att ticka upp bristande kunskaper inom organisationen. Beroende av
vilken sitt man l6ser behovet av verksamhetsnira arkiv kan det tillkomma extra kostnader
kring medlemskapet i Sydarkivera.

o E-arkiv med drift i egen regi.
o K6p av e-arkiv som tjianst hos en extern leverantor.
o Tillgang till e-arkiv som medlem i Sydarkivera.



E-arkiv med drift i egen regi
Detta alternativ betyder att kommunen viljer att i egen regi upphandla, implementera och
driftsitta tekniska bevarande plattformar f6r e-arkivering. Kostnaderna dr beriknade pa:

. Kravstillning och upphandling av e-arkiv

. Inférandeprojekt med anstillda projektledare under tvé ar

. Licenskostnader, underhall och drift av e-arkiv

. Leverans av information fran verksamhetssystem till e-arkivet
. Integrering av verksamhetssystem mot e-arkivet

Detta ger en total kostnad under en femarsperiod:

Ar 1 - projekt Ar 2 - projekt Ar3 Ar Totalt 4r 1 - 5

2 600 000 kr 2700 000 kr 2500 000 kr 2 400 000 kr 2 400 000 kr 12 600 000 kr

E-arkiv som tjanst
Alternativet betyder att kommunen képer tjdnsten hos en extern leverantér som ansvarar for
drift av systemet och lagring av informationen. Kostnaderna ar beridknade pa:

. Kravstillning och upphandling av e-arkivtjinst.

. Inférandeprojekt med anstillda projektledare under tva ar

. Licenskostnader

. Leverans av information fran verksamhetssystem till e-arkivet

. Anslutning av kommunens verksamhetssystem till e-arkivtjansten

o Lagringskostnad

Detta ger en total kostnad under en femarsperiod:

Ar 1 - projekt Ar 2 - projekt Ar3 A Totaltar 1 -5

2000 000 kr 1900 000 kr 1 400 000 kr 1 500 000 kr 1 600 000 kr 8 400 000 kr

Medlemskap i Sydarkivera

Kostnaderna f6r medlemskap i Sydarkivera baserar sig pa invinarantal i kommunen och som
i dagslaget dr 4 kronor/invénare i anslutningsavgift och 27 kronot/invanare och ér i
medlemsavgift. Kostnader for kravstillning, upphandling, inférandeprojekt och
licenskostnader ér inte aktuellt, eftersom det tillhandahalls av Sydarkivera. Kostnaden
inkluderar:

. E-arkiv som slutarkiv
. Leverans av information fran verksamhetssystem till e-arkiv
. Forstiarkt kompetens kring informationshantering och arkiv

Detta ger en total kostnadsbild under en femarsperiod:

Totaltar 1 -5

140 000 kr 140 000 kr 945 000 kr 945 000 kr 945 000 kr 3115 000 kr



Sammanfattning

Innehallet i de olika scenarierna skiljer sig stort mellan medlemskap i Sydarkivera och att

inf6ra e-arkiv pd egen hand. I de tva fOrsta scenarierna finns det en stor risk att

konsultkostnader kan férdyra verksamheten, eftersom kompetensen kring fragorna ir en

stor brist hos alla kommunet.

Sydarkivera erbjuder kompetens och slutarkiv f6r digital information, men ingen gemensam

16sning for att arkivera information digitalt som fortfarande beh6vs inom verksamheten.

Fordelen dr dock att fragan kan hanteras inom Sydarkivera och kostnaderna kan hallas nere

med hjilp av den kompetens som finns.

9. Tidsplan — anslutningsprocessen

Viaren — hosten 2018: Avsiktsforklaring. Respektive kommunstyrelse fattar beslut om
att ga med 1 Sydarkivera.

Hosten 2018: Sydarkiveras forbundsstyrelse fattar beslut om nya medlemmar och en
plan for anslutnings liggs upp av Sydarkivera.

2019: Gemensamt projekt mellan sydarkivera och intresserade kommuner genomfors
for att sikerstalla att ritt forutsittningar finns. Avgiften om 4 kronor/invanare
faktureras

2020: Sydarkiveras forbundsfullmiktige fattar beslut om nya medlemmar.
Anslutningséverenskommelse undertecknas av respektive kommunchef och
Sydarkivera. Anslutningsavgiften om 4 kronot/invinare faktureras.

2020: Anslutningsprojekt genomfors under 2020, bekostas av anslutningsavgiften och
genomfors av Sydarkivera i samarbete med kommunerna. Kommunerna kan bérja ta
del av Sydarkiveras tjanster som utbildningar och radgivning. Leveranser av
arkivmaterial kan dock inte goras forrin kommunerna ér fullvirdiga medlemmar.
Januari 2021: S6rmlandskommunerna blir fullvirdiga medlemmar i Sydarkivera.
Medlemsavgiften om 27 kronor/invinatre och dr faktureras fyra ginger om aret.
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Avsiktsforklaring att fran och med 2021
intrada i kommunalforbundet Sydarkivera

Sydarkiveras verksamhetsidé

Kommunalforbundet Sydarkivera &r en organisation som har till uppgift att, &t sina medlemmar, bevara
information for framtida generationer. Det innebér att uppfylla krav pé sdkerhet, palitlighet och héllbarhet pé ett
kostnadseffektivt sdtt for att bli en arkivmyndighet vird att lita pa.

Bakgrund

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skdta arkivldggning at forbundsmedlemmar avseende it-baserade
verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt arkivsystem, rad och stdd nar det géller dokumenthantering och
arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och samrad.

Sydarkivera samarbetar med flera andra projekt och initiativ genom gemensamma utbildningar, aktiviteter och
projekt. Information om verksamheten och styrande dokument publiceras via adressen www.sydarkivera.se.

Utgangspunkt for intride i forbundet

Vi vill arbeta tillsammans for en sdker langsiktig informationsforsorjning och att forbundsmedlemmarna ska ha
ett arkiv vért att lita pa.

O Medborgare ska ha tillgang till samma tjanster for att ta del av information oberoende av vilken
kommun som har haft hand om verksamheten.

O Gemensamma arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och samrad inom ramen for
Sydarkivera.

O Som férbundsmedlem kommer vi aktivt arbeta for att kartlagga informationshantering och folja
Sydarkiveras gemensamma standarder och riktlinjer i samband med att nya system upphandlas eller
utvecklas.

O Som blivande forbundsmedlem dr vi beredda att finansiera kostnaderna for ingdende samt bastjansterna
i Sydarkivera.

O Sydarkivera hanterar varierande behov hos medlemmarna nér det giller arkivering och langsiktig
informationsforsorjning.

M3l med anslutning till Sydarkivera

Samverka i en kostnadseffektiv och kompetent arkivorganisation for att framtidssdkra kommunens
informationshantering.

Forbehall

Kostnader for att ansluta till Sydarkivera blir hanterliga och att det forslag till anslutningsplan som tas fram samt
de tjanster som Sydarkivera erbjuder motsvarar anslutande organisations behov och forutséttningar.
Avsiktsforklaringen blir ogiltig vid det tillfdlle ansdkande kommuns/organisations beslutande organ inte upptar
Sydarkiveras forbundsordning for beslut, eller avslar intrdde genom att inte godkédnna Sydarkiveras


http://www.sydarkivera.se/
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forbundsordning, inom det kalenderar som Sydarkiveras férbundsfullméktige har godként ansokande
medlemmens intride.

Ansvarsfordelning efter samgiaende

For att uppné den gemensamma verksamhetsidén behdver samtliga deltagande organisationer vara med och
stotta varandra, gemensamt sprida och kommunicera det material som tas fram inom foérbundets verksambhet.

Sydarkivera ansvarar for att leda och driva den gemensamma arkivverksamheten, tillhandahalla
specialistkompetens och stodja deltagande organisationer genom utbildning, dokumentation, informationstraffar
och arbetsméten.

Forbundsmedlemmar ansvarar for informationsforvaltning i den 16pande verksamheten.

Anslutningsprocessen i oversikt

e  Beslut om avsiktsforklaring i kommunstyrelsen.

e Beslut i Sydarkiveras forbundsfullméktige.

e Anslutningsdverenskommelse undertecknas av kommunchef/motsvarande och Sydarkiveras
forbundschef.

e Anslutningsplan uppréttas for de kommuner som ldmnat avsiktsforklaring och samordnare for
anslutningen utses.

e Anslutningsprojekt genomfors av Sydarkivera tillsammans med anslutande organisationer.

e Formella beslut tas i tilltridande kommuns fullméktige.

e Intrdde i kommunalférbundet.

Undertecknande av avsiktsforklaring

Datum: ... Organisation: ...........ceoeeueveeneeninnaennnnn.

Namnfortydligande Namnfortydligande
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Information om anslutning
till Sydarkivera

I det har dokumentet finns éversiktlig information om hur det gar till att
ansluta till Sydarkivera. Dokumentet beskriver hela processen fran den
forsta kontakten till att kommunen blir medlem i kommunalférbundet.

Forankring

Det &r viktigt att ett férankringsarbete sker i er egen organisation, bade
pd politisk nivd och pa tjdnstemannaniva.

Information om férbundets verksamhet och tjanster finns att hamta via
adressen:

www.sydarkivera.se

e Mer information om att ansluta, med exempel, processer med
mera
e Vanliga frdgor (FAQ)

Informationsmaterial som finns att tillga:
e Broschyr om Sydarkivera
e Kort informationsfilm om Sydarkivera

Kontaktuppgifter
e Telefon: 0472-39 10 00
e E-post: registrator@sydarkivera.se

Oversiktlig tidplan
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Fas 1: Avsiktsforklaring

Under den férsta fasen &r malsattningen att kommunen ska vara saker
pa att Sydarkivera &r ett bra alternativ. Kommunstyrelsen beslutar om
att ldmna in en avsiktsférklaring om medlemskap och skickar den till
Sydarkivera.

Fas 2: Forbereda anslutning

Beroende pa férutsattningar sa kan mer eller mindre omfattande
utredningar behdva genomféras.

Darefter undertecknar kommunchef, eller motsvarande, en anslutnings-
dverenskommelse. Det ar startpunkten for att satta igdng arbetet for att
forbereda medlemskap i Sydarkivera. Nar den ar undertecknad
faktureras anslutningsavgiften och kommunen far tillgang till
Sydarkiveras tjénster nar det galler rad och stéd om arkiv och
informationshantering.

I den hér fasen bér kommunen bérja fundera pa eventuella anslutande
tjanster. Exempel pd anslutande tjénst &r férvaltning av de analoga
arkiv som finns hos kommunarkivet eller dataskyddsombud. Dessa
uppgifter ingdr inte i Sydarkiveras bastjanster utan regleras genom
separata avtal om anslutande tjanst.

Fas 3: Genomfora anslutningen

I den tredje fasen genomfors en nuldgesanalys som ligger till grund for
det fortsatta arbetet. Férbundsfullmaktige godkanner medlemskapet och
Kommunfullméaktige beslutar om att anta férbundsordningen under aret.
Beslutet maste ha kommit in till Sydarkivera senast i december det ar
anslutningsprocessen genomfors.

Fas 4: Forbundsmediem

Vid arsskiftet gar kommunen in som fullvardig medlem och kan da3 ta del
av alla Sydarkiveras bastjanster, dven leveranser av digital information
och den gemensamma bevarandeplattformen.

Nu &r det ocksd dags att anta ett nytt arkivreglemente som reglerar
kommunens arkivmyndighetsfunktion och ansvar.

Avbryta anslutningsprocessen

Anda fram till dess att ansdkande organisations fullmaktige eller
motsvarande antagit Sydarkiveras férbundsordning kan
anslutningsprocessen avbrytas.

SYDARKIVERA.SE 0472-39 10 00 | Box 182 |342 22 Alvesta, Sverige
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Beslut om att avbryta anslutningsprocessen ska fattas pa samma
politiska niva som avsiktsférklaringen antagits.

Om anslutningsprocessen avbryts efter det att
anslutningséverenskommelse tecknats och anslutningsprocessen
formellt pabérjats kommer anslutningsavgiften att faktureras den
ansOkande kommunen.

Kontaktperson for anslutning

Formellt ansvarig hos Sydarkivera fér anslutningsprocessen ar
forbundschefen.

Mats Porsklev, forbundschef
E-post: mats.porsklev@sydarkivera.se
Telefon: 0472-39 10 01

W SYDARKIVERA.
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-23 KS/2018:370 - 042
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
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1 Inledning
1.1 Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for liv, ldrande och
foretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksa det lustfyllda — det vi lever for och
det vi lever av — mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léiget dr rdtt — rdtt geografiskt och
rdtt for handling och fordndring.

Katrineholm — Lige for liv & lust
1.2 Ansvarsomrade

1.21 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. I kommunstyrelsens styr- och
uppfoljningsfunktion ingar att leda arbetet med utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrning av hela den kommunala verksamheten och gora framstillningar 1 de fragor
som inte kan delegeras till annan ndmnd.

For att kommunmedlemmarna ska fa den service som beslutats av kommunfullmiktige ska
kommunstyrelsen genom kommunledningsforvaltningen leda planeringen och uppfdljningen av
kommunens verksamhet, samordna och stodja kommunens utveckling inom omradena
ekonomisk hushallning, upphandlings- och inkdpsverksamhet, personalpolitik, digitalisering,
personal- och 16neadministration, kommunikation och marknadsforing, turism, juridisk
verksamhet, sdkerhetsarbete, strategiskt jamstdlldhets- samt integrations- och
mottagningsarbete, strategiskt folkhdlsoarbete samt effektivisering av administrationen. Inom
kommunledningsforvaltningens verksamhetsomrade ligger ocksa Kontaktcenter, en motesplats
dar invanare och besokare kan fa hjdlp med kommunala drenden.

Kommunstyrelsens néringslivspolitiska ansvar ér fordelat mellan kommunledningsforvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen. Kommunledningsforvaltningen ansvarar for den strategiska
néringslivsutvecklingen och samhéllsbyggnadsforvaltningen ska skapa forutséttningar for en
positiv ortsutveckling 1 form av en utvecklad infrastruktur/kommunikation, god markberedskap,
energiplanering, fler féretag och kommuninvanare. Vidare avser arbetet att bidra till en positiv
arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan kommunen, féretag, foreningar, universitet och
myndigheter. Samverkan syftar dven till att underlétta for befintliga foretag inom kommunen att
expandera och utvecklas, stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvaxt.
Kommunstyrelsen har ocksé det 6vergripande ansvaret for den dversiktliga planeringen och en
langsiktigt héllbar utveckling.
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1.3 Volymutveckling

1.3.1 Kommunstyrelsen

Volymmatt Utfall 2017 Utfall jan-jun 2018 Prognos 2018 Prognos 2019

Antal 77122 - 80 000 84 000
leverantorsfakturor

Antal 68 364 - 69 000 70 000
I6nespecifikationer

Antal 490 248 -

naringslivsframjande

aktiviteter

Antal féretagsbesok 102 20 100

Antal EU-ansokningar 1 4

(projekt)

Foljande volymmatt foreslas forandras/tas bort/laggas till

Forslag till foréandring

Antal naringslivsframjande aktiviteter och antal EU-
ansokningar (projekt)

Tas bort

Antal foretagsbesotk

Antal féretagsbesok enligt naringslivsradets
samverkansprogram

Antal registrerade inkomna handlingar till
samhallsbyggnadsforvaltningen

Nytt
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2 Tillvaxt, jobb & egen forsorjning
Overgripande mal

Befolkningstillvaxt

Hog sysselsittning

Okad egen forsorjning

Vixande och méangsidigt ndringsliv
e Landsbygdsutveckling

2.1 Férutséttningar och verksamhetsférdandringar

Befolkningstillvaxt

Befolkningstillvixten i Katrineholm fortsétter, till foljd av bade positiva fodelsetal och
inflyttningsoverskott. Malet att befolkningen ska oka till 34 000 invénare under mandatperioden
har uppnétts och befolkningen efter forsta halvaret 2018 uppgick till 34 249,

For att nd méalet om 40 000 invanare ar 2030 kravs sévil nya bostdder som nya arbetsplatser.
God tillgang pa bostdder och etableringsmark &dr avgorande for den fortsatta tillvixten i
kommunen.

Ny i Sverige och i kommunen

Enligt anvisningslagen ska kommuner ordna boende for nyanlédnda utifran Lansstyrelsens
faststéllda kommuntal. Kommuntal avser det antal nyanlédnda som ska boséttas i respektive
kommun. Katrineholms kommun har svarat upp mot lagen pa ett adekvat sétt, bade for 2017 och
2018 ars anvisningar. Kommuntalet for 2017 var 30 personer och for 2018 var det 13 personer.
Mot bakgrund av tidigare ars hoga mottagande kommer inga personer att anvisas till kommunen
under 2019.

Utdver de nyanldanda kommer det d&ven familjer, 1 vissa fall stora familjer, som ska &terforenas
med sina ungdomar/barn. Da det inte kan &ldggas personer under 18 &r att ordna bostad till sina
familjer, landar d4ven denna boséttningsfraga hos kommunen. Hur manga som kan komma att
vara aktuella for familjedterforening och boséttning 1 Katrineholms kommun under 2019 &r inte
kant. Darutover uppskattas att cirka 170 personer pa eget initiativ kommer att bosétta sig 1
kommunen, samtidigt som det i kommunen &r en stor bostadsbrist.

Under varen 2018 redovisade Mottagandeutredningen (SOU 2018:22) sitt betdnkande.
Utredningen har fatt i uppdrag att foresla ett ssmmanhallet system for mottagande av
asylsokande och nyanlédnda. Utredningen redovisar ett huvudforslag dér staten, kommunerna
och landstingen tar ett gemensamt ansvar for mottagandet. En viktig del i utredningens forslag
ar att kommunerna ska fa en storre roll i mottagandet av asylsékande. Boséttningslagens
principer giller ddrmed fran start for manga asylsokande. Efter ett fatal veckor i ett obligatoriskt
”ankomstcenter”, som staten ansvarar for, ska den asylsokande anvisas en kommun, som ocksa
ansvarar for att ordna boende for den asylsdkande samt att kommunerna ges huvudansvaret for
tidiga insatser. Eget boende (EBO-lagen) ska enligt utredningen begriansas och en provning av
boendet ska sdkerstdlla att detta dr socialt hallbart. I utredningen presenteras ocksa ett nytt
forslag pa ersittningar till kommunerna. Enligt utredningen skulle det nya forslaget kunna trada
1 kraft ar 2020.

Regeringen har tagit beslut om en langsiktig strategi i arbetet for att minska och motverka
segregering, for perioden 2018-2028. Strategin omfattar fem prioriterade omraden; boende,
utbildning, arbetsmarknad, demokrati och civilsamhille, samt brottslighet. Utifran rddande
beslut kommer ett arligt stod att betalas ut till kommuner med socioekonomiska utmaningar.
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Stodet ska stdrka kommunernas eget langsiktiga arbete. Katrineholms kommun dr en av
kommunerna som fér ta del av stodet.

Arbete ér en av grundpelarna for att motverka segregation och 6ka mdjligheterna att vara
delaktig i samhéllet. I kommunen finns en outnyttjad arbetskraftsreserv som behdvs for att
stirka och mota behoven av kompetensforsorjning. For att kunna fa arbete och validera tidigare
utbildningar kravs 1 de allra flesta fall kunskap 1 det svenska spréket. Olika arbetsplatser har
olika behov av sprékkunskaper. Behov finns darfor av en utvecklad och anpassad utbildning 1
yrkessvenska, utover svenska for invandrare. Genom statsbidraget 6ppnas mojligheter for att
oka sprakkunskaper, validera utbildning, erbjuda kompetenshdjning inom olika yrken samt att
ge ett okat stod genom handledning och coachning.

Utover arbete ér trygghet och goda uppvixtvillkor for barn och unga av stor betydelse for att
minska och motverka segregation. Kommunens satsning "Lyckliga gatorna" syftar till att skapa
mdjligheter till en meningsfull fritid f6r barn och unga och att 6ka trygghet och gemenskap 1
bostadsomradena. Arbetet, som varit behovsstyrt och dynamiskt, har varit framgangsrikt och
kan utvecklas ytterligare, vilket kan ge effekt pd samtliga prioriterade omraden i regeringens
strategi.

Utveckling i kommunen

Bostadsbyggandet och efterfragan pa mark har under 2018 fortsatt pa en hog niva. Tillgangen pa
bostédder och etableringsmark dr avgdérande for kommunens fortsatta tillvéxt. Nya tomter har
under 2018 tillforts tomtkon, men efterfragan ar fortsatt hog. For att mota efterfragan ér det
prioriterat att fler tomter tillskapas samt att tillgadngen till mark for etablering sékras.

Antagandet av planer har medfort att planberedskapen for nya bostidder och
verksamhetsetableringar har 6kat. Det finns dock ett behov av att ta fram planer pé fler platser
for att kunna erbjuda intressenter ett varierat utbud och dairmed 6kade mojligheter for hela
kommunens utveckling.

Befolkningstillvaxen stéller ocksa krav pa att det finns en planering for verksamhetslokaler som
forskolor, skolor och dldreboenden. Ett stort fokus har under 2018 varit att ta fram byggbar mark
for dessa verksamheter. Ett arbete pagar med att se 6ver ldmpliga platser for framtida
verksamhetslokaler, vilket kommer att leda till nya planuppdrag under 2019.

Néringsliv

2018-4rs resultat i Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimatet och NKI undersdkningen
géllande kommunens service visade pa en nedgang, jAmfort tidigare ar. Det dr viktigt att
fokusera pd arbettet med att ytterligare forbattra servicen i samtliga delar, men framst
handldggningstider och kommunikationen med néringslivet.

Kommunen fortsétter att utveckla samarbetet med Stockholm Business Alliance (SBA) for att
bli en mer aktiv part av Stockholmsregionen. En region med brist pa tillgang till mark, nagot
Katrineholms kommun, med sitt fordelaktiga ldge, gynnas av. SBA ér ett partnerskap mellan 55
kommuner i sju lan dér fokus ligger pa att attrahera utlindska investeringar till regionen. En
annan viktig del av arbetet &r att forbéttra kommunernas service till foretagen p4 hemmaplan.

Genom samarbete med flera aktorer, som Almi, Leader, Katec, Nyforetagarcentrum och
angransande universitet, stimuleras utvecklingen av néringslivet. En satsning pa Ung
Foretagssamhet (UF), sistadrselever pa gymnasiet, har varit lyckosam och Katrineholms
kommun kommer 2019, liksom 2018, att arrangera &rets UF-méssa och fortsatter deltagandet 1
Future Camp for att stimulerar ungdomar till att starta egna foretag.
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Katrineholms logistikcentrum

Katrineholms Logistikcentrum (KLC) ér ett strategiskt viktigt omrade for att skapa
forutséttningar for nyetableringar och nya arbetstillfdllen. Utveckling av taglinjer mellan Europa
och Sverige och inom landet &r ett prioriterat omrade, vilket har resulterat i1 1anga avtal med
tdgoperatorer sadvil inom som utom landet. Det fortsatta arbetet kriver ett langsiktigt
forhallningssatt som bedrivs malinriktat pé flera fronter, dir ledordet dr uthéllighet. For fortsatt
utveckling och dkad tillgdnglighet har ett avtal om en fordjupad funktionsutredning tecknats
mellan Katrineholms kommun, Trafikverket och Regionen géillande anlutning till och fran KLC.
Utredningen kommer att presenteras under 2019

Landsbygdsutveckling

En 6kad samhillsservice pa landsbygden &r en strategisk viktig uppgift for att nd uppsatta mal
med tillviaxt och inflyttning till landsbygden. Under 2018 inrdttades servicepunkter i Julita,
Valla och Bjorkvik. Under 2019 kommer arbetet med att utveckla dessa servicepunkter,
tillsammans med lokala aktorer, att fortga.

For Katrineholms kommun och KFV marknadsforing AB &r ambitionen att tillsammans arbeta
mer langsiktigt och strategiskt for utvecklingen av kommunens turism och besdksnéring, med
fler besokare och fler arbetstillféllen.
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3 Attraktiva boende- och livsmiljoer

Overgripande mal

Okat bostadsbyggande

Attraktiv stadsmiljo

Levande landsbygd

Saker och funktionell infrastruktur och kollektivtrafik

3.1 Forutséttningar och verksamhetsférandringar

Attraktivt och okat bostadsbyggande, stad och landsbygd

I 6versiktsplanen finns malet att det fram till 2030 ska byggas 4 000 nya bostider, varav 1 000
pa landsbygden. Oversiktsplanen for stad och landsbygd ska under varje mandatperiod
aktualitetsprovas. Syftet dr att sdkerstdlla att den framtida utvecklingen fortsétter i linje med
faststillda beslut. Avsikten ar att under 2019 ta fram ett underlag for provningen.

Det dr hog fart pa bostadsbyggandet och efterfragan pa byggbar mark finns hos entreprenorer
inom som utanfér kommunen. For att klara efterfrdgan krdvs nya detaljplaner. Under 2018 vann
4 stycken planer laga kraft och gav forutsittningar for 227 nya bostider. Ytterligare planer dr pa
gang under 2019. Dessa skapar forutséttningar for ytterligare cirka 600 bostdder. Den hoga
efterfragan stéller hoga krav pé organisationen och arbetet med att sdkerstélla
kompetensforsorjningen ar en strategisk viktig uppgift.

For att Katrineholms kommun fortsatt ska vara en attraktiv stad med landsbygd att bo i och
flytta till dr det av stor vikt att samtliga samhéllsfunktioner finns med i1 den strategiska
planeringen. En planldggning for skolor pagar och en dversyn av tillgédngliga omraden for
forskolor har genomforts.

Infrastruktur och kollektivtrafik

For Katrineholms kommun é&r kollektivtrafiken avgérande for regionintegrering och tillgang till
en storre arbetsmarknad. Kollektivtrafiken har en avgorande betydelse for arbetsgivares
mojligheter att rekrytera kompetent arbetskraft. Mojligheten att studera pa hogskole- och
universitetsorterna underlittas med en vél utbyggd kollektivtrafik. For att underlétta for livs- och
arbetsplanering behovs det ett robust trafiksystem med tillracklig turtdthet och kontinuitet 1
tidsavgingar.

Under planperioden har arbetet med Gversiktsplanen legat till grund for prioriteringar avseende
infrastrukturinvesteringar. Tdgpendlingens betydelse for Katrineholm innebir att kommunen har
ett starkt engagemang for utrednings- och processarbete knutet till dels det regionala
planeringsdokumentet ”Trafikplan 2017 och dverenskommelsen mellan sex ldn om utveckling
av den regionala tagtrafiken i 6stra Sverige. Utifrdn plan och 6verenskommelse har beslut tagits
att kommunerna i Sormland, tillsammans med Regionen, ska inférskaffa egna fordon for
regional tgtrafik med en planerad trafikstart 2018-19. Utvecklingsarbetet kommer att
intensifieras under de kommande éren.

For att kunna fa en effektiv stadstrafik, bade vad avser funktion och kostnader, aterstar ocksa att,
tillsammans med Regionen, folja upp den dversyn som tidigare gjorts gillande stadstrafiken.
Vid uppfoljningen finns det skil att, med hénsyn till gdllande trafikavtal, aktualisera
kommunplanens mél om att under mandatperioden prdva nya alternativa
kollektivtrafiklosningar, med bland annat forsok med anropsstyrd trafik.
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Det ér ocksa viktigt att kommunen bevakar vad som sker 1 samband med den statliga
planeringsprocessen gillande bade vdg- och jarnvigssystemet. Framforallt géller det for de
riksvédgar och stambanor som omger Katrineholm. Katrineholms kommun kommer att aktivt
delta i detta planeringsarbete 1 syfte att sdkerstdlla snabba och sékra vdg- och
jarnvagstorbindelser med dvriga delar av regionen.

Oversiktsplanen och trafikstrategin har dven legat till grund for prioriteringarna av olika
infrastruktur-investeringar under planperioden. Satsningar pa tillgdnglighet och trygghet for
framst oskyddade trafikanter har fatt stort utrymme, men édven miljo och gestaltningsatgérder &r
prioriterade. Arbetet med att modernisera och bygga om genomfarten till ett attraktivt strdk som
knyter samman de centrala stadsdelarna pagér. Storre investeringsprojekt som planeras ér bland
annat en omdaning av Stortorget, ombyggnad av Sveaparken, ombyggnad av Kpmangatan till
géngfartsomrade, ombyggnad av den fore detta genomfarten till stadsgata och strdk, ombyggnad
av Bievigen till stadsgata nér norra stadsdelen byggs ut, ombyggnad av resecentrum bussytor
samt fortsatt satsning pd trygghet och miljo med belysning av gator, gdng- och cykelvdgar och
parker.
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4 Omsorg och trygghet
Overgripande mal

e Social omsorg som utgér fran individens behov och sjdlvbestimmande for 6kad trygghet
och livskvalitet
e Katrineholm ska vara en trygg och sdker kommun att leva och verka 1

4.1 Férutsattningar och verksamhetsférandringar

Okad trygghet och sikerhet for kommunens invinare

Katrineholms kommun har under de senaste aren tagit fram och arbetat med en risk- och
sarbarhetsanalys och bland annat forstéarkt krisorganisationen, utifran framtaget dtgérdsprogram.
Atgirdsprogram syftar till att ka redundansen och sikerheten i kommunens samtliga
forvaltningar och bolag samt att minska sdrbarheten i samhaéllet samt att 6ka formégan att
hantera kriser. Arbetet med en risk- och sérbarhetsanalysen infor ndsta mandatperiod har
paborjats.

Ett arbete med sékerhetsskyddsanalysen r initierat. Sdkerhetsskyddsanalysen riktar sig mot det
mest skyddsvédrda inom kommunen, sdsom exempelvis IT- och informationssidkerhet.

Arbete har bedrivits for att hoja kunskapsnivan och férmégan kring valdsbejakande extremism,
vilket resulterat 1 en plan som nu ligger till grund for fortsatta insatser. En av de fortsatta
insatserna handlar om samverkan med Sikerhetspolisen.

Det dr i grunden den upplevda tryggheten som &r avgorande for hur manniskor mér, varfor
kommunledningsforvaltningen har utvecklat arbetet med att kontinuerligt kommunicera kring
arbetet med trygghet och sékerhet for att pa sa sétt na ut till medborgarna.

Kommunen driver arbetet 1 det brotts- och skadeforebyggande radet i samverkan med polis,
rdddningstjédnst, forvaltningar samt kommunens bostadsbolag (KFAB).

En strategisk sdkerhetsgrupp med aktorer frdn kommunens organisation samt Viastra Sormlands
Réddningstjinst har inrédttats. Gruppen ska ta ett helhetsgrepp pd all trygghet och sékerhet inom
kommunens geografiska omrade. I och med bredden av aktorer i gruppen ar det majligt att fa
med hela organisationen i frdgestillningarna.

Genom samverkansavtalet och medborgarloftet mellan kommun och polis arbetar
kommunledningsforvaltningen med savél forebyggande som direkta och riktade atgérder for att
hoja tryggheten for kommunens invénare och alla andra som arbetar eller vistas 1 kommunen.

10
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5 Kultur, idrott & fritid

Overgripande mal

Ett rikt kultur- och fritidsliv som alla invénare kan ta del av
Goda forutsittningar for spontan och organiserad idrott
Stark samverkan med foreningslivet

God folkhélsa

5.1 Foérutséttningar och verksamhetsférdandringar
God och jamlik folkhilsa

Under véren 2018 dverlamnade regeringen propositionen ”God och jamlik hilsa — en utvecklad
folkhilsopolitik™. I propositionen redogor regeringen for en utvecklad folkhilsopolitik.
Halsoldget 1 Sverige &r i huvudsak gott men det finns patagliga skillnader i hélsa mellan olika
grupper 1 samhdllet.

Till grund for kommunens folkhilsoarbete ligger det av Folkhilsoutskottet framtagna
styrdokumentet ”En god hilsa for alla barn och ungdomar i Katrineholms kommun —
utmaningar 2017-2019”. Landstinget S6rmlands unders6kning Liv & Hélsa ung, riktat till elever
1 arskurs 7 och 9 1 grundskolan och arskurs 2 pad gymnasiet ligger ocksa till grund for
kommunens planering och uppfoljning samt fortsatta hilsofrdmjande och férebyggande arbete.

Som ett led 1 det forebyggande ANDT-arbetet (alkohol, narkotika, doping och tobak) har det
regionalt i lénet tagits fram en ANDT-strategi med atgérdsprogram. ANDT-strategin med
atgirdsprogram ar tankt ska bidra till ett 1angsiktigt, strukturerat och malinriktat regionalt och
lokalt arbete med ANDT. Den ska forma en plattform for samlat agerande pa ldnsniva samt
utgora ett stod for arbetet pé lokala och regional niva. Utgangspunkten for arbetet har varit den
nationella ANDT-strategi som regeringen tagit fram. Det 6vergripande mélet dr ett samhélle fritt
frdn narkotika och dopning, med minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol
och med ett minskat tobaksbruk. Strategin kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet i
kommunen.
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6 Hallbar miljo
Overgripande mal

Minskad klimatpaverkan
Rena sjoar och vattendrag
Biologisk méangfald

God bebyggd miljo

6.1 Férutséttningar och verksamhetsférdandringar

Bygg- och miljondmnden dr beredningsorgan i de miljostrategiska fragor som hanteras av
kommunstyrelsen. Forutsittningar och verksamhetsfordndringar inom det miljostrategiska
omradet redovisas 1 savdl kommunstyrelsens som 1 bygg- och miljondmndens underlag med
overgripande plan med budget 2019.

Minskad klimatpaverkan

Kommunen medverkar i ett nationellt projekt gdllande energitillsyn 6ver smé och medelstora
foretag. Projektet pagar fram till sommaren 2019 och syftar till foretagen ska effektivisera sin
energianviandning.

Energimyndigheten har beviljat bidrag for energi- och klimatradgivningen for 2018-2020.
Arbetet sker i samarbete med Flens och Vingékers kommuner som dven deltar i projektet
Coacher for energi och klimat som I6per under 2019. Projektet riktar sig till sma och medelstora
foretag som anvinder mindre &n 300 MWh och som vill ha hjélp att sinka energikostnader, lara
mer om energieffektivisering och minska sin klimatpaverkan. Under 2018 har arbetet utokats till
1,5 tjanst ddr coach och projektledare ingér.

Viljeinriktningen ar att fler laddplatser pé arbetsplatser kan tillforas under 2019. I samarbete
med service- och teknikforvaltningen och dvriga forvaltningar, tas nista steg i infrastruktur-
utvecklingen géllande laddplatser for elfordon vid arbetsplatserna. Tre platser har beviljats av
klimatklivet under 2018 och ska vara pa plats innan juni 2019.

Medverkan 1 fossilfritt Sverige fortsdtter och vi deltar 1 upphandling och avtal for att integrera
fossilfritt i lagen om offentlig upphandling (LOU). En handlingsplan {6r Katrineholms kommun
inom fossilfria transporter har forberetts for beslut av kommunstyrelsen.

Rena sjoar och vattendrag

Katrineholms kommun driver ett av cirka 20 delprojekt inom LIFE IP Rich Waters som
samordnas av Linsstyrelsen i Védstmanland. Projektet gar ut pa att undersoka forutséattningarna
for att kunna aterfora bottensediment med hog fosforhalt till jordbruksmark och déarigenom
minska dvergddningseffekterna och reducera behovet av importerad fosfor. Projektet startade
2017 och forvintas paga till 2023. Katrineholms kommun har fatt mycket uppmaérksamhet kring
projektet bland annat p4 Havs- och vattenforum i Goteborg i maj 2018.

Avloppsinventeringsprojektet berérde under 2018 mellan 300 och 400 fastighetsidgare och
fortsdtter under 2019. Tidigare aviserade forslag om fordndringar i lagstiftningen har inte
implementerats. Ett nytt forslag for att hoja atgérdstakten for sma avlopp har presenterats och
innebdr bland annat att fastighetsdgare blir skyldiga att vart sjunde ar inldmna en
avloppsdeklaration till kommunen. Syftet med forslaget &r att fler initiativ om att atgarda
bristfilliga avlopp kommer in fran fastighetsdgarna, men kommer ocksa leda till ett fordndrat
arbetssétt inom kommunorganisationen.
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I samverkan med Flen och Vingdkers kommuner samt S6rmland Vatten utreds lampliga metoder
for att aterfora naring frdn smé avlopp till jordbruksmark. Kommande &r kommer beslut att tas
om hur kommunen ska gé vidare med implementering av ny modell.

Implementeringen av kommunens dagvattenplan pagar. Under hosten 2018 genomfordes bland
annat en ansvarsutredning for att klarldgga och faststélla ansvarfordelning mellan kommunens
forvaltningar och S6rmland Vatten. LONA-bidrag (Lokala Naturvardsatsningen) &r sokt for en
forstudie hur dagvatten som idag belastar Lasstorpsdiket och dérefter Ndsnaren kan ledas om till
en vatmark. Olika lokaliseringar av vdtmarken kommer att utredas.

En tillsynskampanj pagér till &r 2021. Tillsynen av héstgardar &r en prioriterad atgérd i
vattenmyndighetens atgardsprogram. I tillsynen dgnas sirskild uppmaérksamhet at
godselhanteringen vid histgardar i forsta hand i vattennédra l4gen

Biologisk méngfald

Naturutstillningen 1 Tornstugan dr under uppbyggnad. Skolorna kommer dér att ha 6kade
mdjligheter och tillgang till naturskola. En insektsinventering dr under genomforande i
ekhagarna vid Gersnids och kommer att kunna ligga till grund for framtida skotselplaner.

God bebyggd miljo

Som en del i avfallsplanearbetet pagar ett arbete med att ta fram en handlingsplan mot
nedskridpning. Den forvéntas kunna bli antagen under 2019.

En annan av mélsittningarna i avfallsplanen &r att minska méngden osorterat bygg- och
rivningsavfall. For att 6ka kunskapen inom omrédet kommer en utbildning att genomforas under
2019 for byggherrar, fastighetségare, byggnadsinspektorer, bygglovhandlaggare och arkitekter
med flera.

Nedskrépning vid dtervinningsstationerna fortgér, samtidigt som det finns ett behov av att
etablera fler atervinningsstationer i kommunen. Regeringen har under véaren 2018 foreslagit att
dagens system med atervinningsstationer ska erséttas med fastighetsnira insamling vid alla
bostadsfastigheter. Kostnaden for insamlingen ska &ven fortsittningsvis finansieras av
forpackningsproducenterna. Systemet foreslas inforas successivt och vara fullt utbyggt 2025.
Det kommer att medfora att storre ytor behdver avsittas for avfallshantering 1 anslutning till
bostdder. Regeringen foreslar darutover att forpackningar ska insamlas i utemiljoer dir ménga
ménniskor vistas, exempelvis gator, parker, torg och badplatser.

I och med antagandet av Katrineholms kommuns kemikalieplan har en inventering av
kemikalieanvdndningen i kommunens verksamheter pabdrjats samt arbetet med att ta fram
riktlinjer for inkdp.
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7 Ekonomi & organisation

Overgripande mal

¢ God ekonomisk hushallning
e Tillgidnglig, tydlig och 6ppen organisation
e Attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsdrjning

7.1 Forutsattningar och verksamhetsférandringar

God ekonomisk hushallning

For att mota krav och behov och samtidigt ge forutsittningar for en 6kad kvalitet pa analys av
resultat och investeringar, prognossédkerhet och avtalstrohet implementeras infor 2019 ett helt
nytt affarssystem. Ett system med en ny struktur, fler funktioner och ddirmed mojligheter.
Mialsittningen dr att oka tillgdngligheten samt att underldtta for ansvariga att f4 en mer aktuell,
sammanstélld och réttvisande stéllning.

For att ytterligare underlétta, stodja och effektivisera chefernas uppdrag utreds mojligheten att
samordna aktuell information, frin flera system, till en och samma plats dir cheferna kan fa en
aktuell bild av verksamheten. Denna plats kan samtidigt anvédndas for planering och uppf6ljning
av bland annat kvalitetsledningssystem, det systematiska arbetsmiljoarbetet samt
internkontrollen. Verksamhetssystemet finns pé plats, Stratsys, och anvédnds idag for planering
och uppf6ljning, men skulle kunna byggas pa och vidareutvecklas med 6kad funktionalitet for
organisationens chefer.

Tillganglig, tydlig och 6ppen organisation

Kontaktcenter 6ppnade i mitten av februari 2018 och manga invénare och besokare har hittat till
den fysiska mdtesplatsen for att £ hjélp med olika kommunala tjdnster samt véigledning 1
samhadllet 1 stort. Antalet inkommande frdgor 6kar kontinuerligt. Storre delen av de drenden som
tas emot dr konsumentraddgivning. Kontaktcenter &r ett led i att uppna det dvergripande méalet om
en tillgdnglig, tydlig och 6ppen organisation.

Attraktiv arbetsgivare och tryggad personalforsorjning

Framtida kompetensforsorjning &r ett omrdden dir Sveriges kommuner har stora utmaningar.
For att medarbetare ska attraheras av Katrineholms kommun som arbetsgivare ir en god
arbetsmiljo en grundliggande forutsittning. En god arbetsmilj6é kan definieras som en “frisk
arbetsplats” dér ledarskapet har stor betydelse. Ledarskapet omfattar att hantera relationer,
forhalla sig till ramar, leverera resultat och leda verksamheten i en riktning med forvantningar
och krav. For att utveckla ledarskapet krivs ett sammanhallet stod samt ett kontinuerligt och
langsiktigt arbete med att utveckla badde nya och erfarna ledare i kommunen. Ett led i att trygga
tillgdngen till framtida ledare &r ocks4 att ta till vara pa och behalla talanger i
kommunorganisationen genom ett trainee-program for framtida ledare. Medarbetarskap, tydliga
uppdrag, roller, delaktighet och stdd dr andra faktor pé en attraktiv arbetsplats. Faststélld
kompetensforsorjningsplan beskriver nirmare flera atgérder for att trygga
kompetensforsorjningen. Ett av utvecklingsomradena ar professionell rekrytering, bland annat
genom ett utdkat stod fran HR-enheten.

En stor resurs dr vikarier eller visstidsanstéllda. Frdn och med 1 juli 2018 géller heltid som
norm. Uppdraget omfattade ocksé s kallade rekryteringstjanster. Utgdngspunkten for det
fortsatta arbetet dr rapporten, “Helhetsprocess for rekrytering och kompetensutveckling”.
Rekrytering dr samtidigt ndra kopplat till bemanning. Idag organiseras bemanningen inom
respektive forvaltning, med konsekvensen att Gvergripande samordning saknas och att processen
14
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for rekrytering och bemanning inte dr enhetlig. Malsdttningen &r att utveckla organisationen
kring rekrytering och bemanning samt utveckla rutiner i bemanningsprocesserna: rekrytering,
uppfoljning, avslut samt service/support till férvaltningarna. En forstudie har genomforts.
Viljeinriktningen dr att under 2019 implementera processen for rekrytering och
kompetensutveckling samt att fortsitta arbetet infor en central bemanningsenhet, som kan startas
upp under 2020.

Demokrati

Under de forsta ménaderna 2019 kommer ledaméter och erséttare i kommunfullméktige och de
nya ndmnderna att erbjudas utbildning. Utbildningen syftar till att stotta och underlétta for
nytilltrddda och redan etablerade politiker i sitt uppdrag.

Under varen fortsétter arbetet med forberedelser infor valet till Europaparlamentet den 26 maj.
Kommunens utveckling och lokalresursplanering

Kommunens utveckling ér fortsatt mycket positiv, bade vad géller bostadsbyggnation och nya
verksamheter. Katrineholms attraktivitet for savél foretagsetableringar som bostadsbyggnation
ar pataglig, vilket ocksa medfor behov av bade utbyggnad och nybyggnation av forskole-, skol-,
dldreverksamheter.

En uppdatatering av den ldngsiktiga planen for utbyggnad av forskolan visar att behovet av nya
forskoleplatser dr 100 till &r 2020 och ytterligare 40 till ar 2025. Storst behov av utbyggnad finns
1 norra och Ostra stadsdelarna. En ny forskola f6r 120 barn, Karamellen, kommer att byggas
under 2018-19 bredvid Ostra skolan. Under 2018-19 kommer en tillbyggnad av tvd nya
avdelningar byggas vid forskolan Karossen. Vid den tillfilliga forskolan vid Junibacken foreslas
en tillbyggnad och att den blir permanent. For att mota ett 6kat elevantal fram till 2030 och
samtidigt skapa en modern skolmiljo berdknas under 2019 nybyggnation av tva nya skolor att
paborjas. Ett nytt dldreboende, Dufvegérden kommer att byggas och berdknas kunna tas i1 bruk
forsta kvartalet 2020. Sandbiacksskolan vixer och har fatt en tillbyggnad av matsalen och under
2019 foreslés ytterligare utbyggnad av Sandbicksskolan.

Samhéllsbyggandsforvaltningen har en nyckelroll i kommunens utveckling, dels for att ge
forutséttningar for tillvixt men ocksd for att mdjliggora sjdlva utbyggnaden. Detta mérks sdrskilt
inom planering och bygglov. Plan och bygglov dr generellt trdnga sektorer i landets kommuner,
s ocksa 1 Katrineholm, som idag har en bra organisationsstruktur med tillsatta tjinster, men
kanner av den harda konkurrensen som finns inom branschen. For att klara av att leverera planer
1 den utstrackning som kommunen, exploatorer efterfragar krivs fokus pa god
kompetensforsdrjning och ett arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats. Fler detaljplaner,
utokad exploateringsverksamhet och hog aktivitet inom byggsektorn stéller stora krav pd en
effektiv och serviceinriktad bygglovshantering. Det finns en utvecklingspotential vad avser lov-
och tillsynsverksamheten. For att kunna utnyttja potentialen ar det av stor vikt att fortsétta
satsningen pa digitalisering av verksamheten, vilket bade frimjar och paverkar den positiva
utvecklingsprocess ddr kommunen operativt och direkt moéter invénare och foretagare med
tydliga forvantningar pa snabb och korrekt handldggning i utvecklingsprojekt av skilda slag.

Digitalisering av verksamheten

En fortsatt digitalisering ar en forutséttning for bade tillgédnglighet och effektivitet. Samtidigt
innebér det behov av resurser och kompetens. Pa kort sikt for utveckling av system och
programvaror. Pa léngre sikt for drift och underhéll. Behoven och mdjligheterna &r manga. For
att ytterligare effektivisera finns behov av att samordna kommunens system och program.
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For att oka tillgdngligheten och effektiviteten kommer under 2019 arbetet med att 6verga till e-
arkiv startas upp. Ett arbete som samordnas och leds av kommunledningsforvaltningen, men
som forutsitter ett aktivt deltagande av samtliga forvaltningar. Inriktningen ar ett medlemskap 1
Sydarkivera, vilket borgar for bdde erfarenhet och kompetens vid bade implementering och
drift.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen dr inne 1 en fordndringsprocess dér arbetsrutiner, system ses
over, En forutsittning for att digitaliseras fullt ut ar att kartmaterial och planer uppdateras sa att
dessa kan goras tillgéngliga for kunder. Ett strategiskt steg i att utveckla omridet &r att gd med i
GEO Datasamverkan, som ger tillgéng till en tjinst som hanterar kartdata in i verksamheten
samt uppdaterar detsamma. Dirutdver finns behov av att upphandla MBK (métning, berdkning,
kartering) samt digitalt bygglovsarkiv for att kunna digitaliseras fullt ut.

Arbetet med koppling mellan nytt ekonomisystem och drendehanteringssystemet Castor har
paborjats och kommer fa effekt under 2019 genom en effektiviserad och helt digitaliserad
fakturahantering. Under slutet av 2018 kommer digitalisering av arrenden och tomtkd att
paborjas for att avslutas och ge effekt under 2019.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar dven med att digitalisera miljdinformation och gora den
tillgéinglig for medborgarna, exempelvis genom miljébarometern och naturkartan. Aven inom
myndighetsomridet forvintas flera processer kunna digitaliseras och underlitta for de som vill
soka tillstand eller lov for nagot, men pa sikt ocksa ge en okad tillgédnglig miljéinformation.

Ny taxa miljodrenden

Nya riskklassnings- och avgiftsmodeller dr pa ging bade betrdffande miljobalkstillsynen och
livsmedelskontrollen. Den nya behovsstyrda taxan pé miljobalkens omride ska vara enklare och
mer anvandarvénlig och att bygga pa efterhandsdebitering, vilket kommer att paverka
verksamheten.

Mark & Exploatering

Med en fortsatt tillvixt inom omradet mark och exploatering och en fordndrad organisation finns
behov av att se Over ansvar och roller mellan samhillsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen avseende néringslivsfragor.

For att mota efterfrdgan pa tjanster inom mark- och exploatering finns behov av kompetens-
forstarkning avseende markforvaltning, fastighetsréttsliga regleringar samt 16pande féltarbete.
Mark- och exploateringsverksamheten kommer under 2019 att fortsétta utveckla den nya
avdelningen Infrastruktur till att driva och genomfora exploateringsprojekt fran projektering till
genomforande.

Ansvaret for kommunens egenidgda fastigheter dr idag uppdelat mellan kommunlednings-
forvaltningen, samhaéllsbyggnadsforvaltningen och service- och teknikforvaltningen. Behov
finns av att se over struktur, organisation och framtida finansiering. Samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen har tillsammans med service- och teknikforvaltningen borjat kartligga nuvarande
struktur och ordning, ett gemensamt arbete som kommer att fortsétta under 2019 tillsammans
med kommunledningsforvaltningen.

Ansvaret for kommunens skogsforvaltning ligger pa service- och teknikforvaltningen och under
2018 har en dialog forts mellan samhéllsbyggnadsforvaltningen, service- och
teknikforvaltningen och kommunledningsforvaltningen om hur framtida ansvarsférdelning skall
se ut. Detta kommer fortsitta utredas under 2019.
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8 Prioriterade investeringar

gzteg Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
1-6 2018 2019 2020 2018 2019 2020
5 Bredband 10 000 10 000 10 000

4 Utbyggnad tradldsa natverk 1500

4 Arliga natverksinvesteringar 2400 1000 1000

4 Mobilt reservelverk 700

4 Ny webbplats 1000

4 Flytt EDU-personal 190

4 Upphandling Ekonomisystem 500 4000 220

4 Utbyte av iPads, kommunfullmaktige 360

4 Ovriga trygghetsskapande atgarder 1500

4 Mobler 200 200

4 Arbetsmiljoatgarder 500 500

Summa KLF 18 850 15700 11 000

1 Tillganglighetsatgarder 250 250 250 5 5 5
1 Miljéinventeringar 150 150 150 0 0 0
4 Ovriga investeringar 400 350 250 0 0 0
4 Servicepunkter pa landsbygden 0 0 0 0 0 0
4 Focusomraden miljomal 600 600 600 0 0 0
4 Sjéreningsprojekt Oljaren 500 500 500 0 0 0
4 Atgérder enligt dagvattenstrategin 500 500 500 0 0 0
4 Digitalisering och E-tjanst 500 0 0 0 0 0
4 Elladdplatser pa kommunala arbetsplatser 1000 1000 0

5 Lovasen/Sandbacken 500 500 500 10 10 10
5 Katrineholms Logistikcentrum 500 500 500 0 0 0
5 Nya informationsplatser/skyltar 150 250 250 5 5 5
5 Atgarder enligt parkeringsstrategi 500 500 500 5 5 5
5 Aulaparken 0 500 1000 5 5 5
5 Belysning i centrum 250 250 250 5 5 5
5 Belysning i parker 200 200 200 5 5 5
5 Bievagen, Norra stadsdelen 0 1 000 4 000 15 15 15
5 Cirkulationsplats Kungsgatan/Fredsgatan 0 0 0 10 0 0
5 Cirkulationsplats Rv 52/Varmbolsvagen 0 4000 0 0 0 0
5 Drottninggatan 1000 0 0 20 0 0
5 Eriksbergsvagen/Kyrkogardsvagen 500 500 500 15 0 0
5 Gator, 6vrigt 500 500 500 0 0 0
5 Nya Straket 7 000 7 000 5000 0 0 0
5 Hastighetssakring dvergangsstallen 250 250 500 5 5 5
5 Infart Djuldomradet 0 1000 1000 0 0 0
5 Infart P-hus Norr 0 500 0 0 -5 0
5 Képmangatan Gangfartsomrade 2000 0 0 20 0 0
5 Ljus i staden 250 500 500 10 10 10
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f:‘iteg Bendmning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
5 Nollvisionsatgarder 500 500 500 5 5 5
5 Ny park pa Norr (Park 2030) 0 300 5000 0 25 25
5 Stensattersgatan 0 0 500 0 10 10
5 Stortorget 500 2 500 2000 0 0 0
5 Sveaparken 2000 2 500 0 75 50 0
5 Vasavagen 0 1500 0 0 10 20
5 Varmbolsvagen - Dalvagen 0 2000 0 0 10 10
5 Atgérder enligt Hastighetsplanen 500 1000 1000 20 20 20
5 Resecentrum 250 500 5000 0 0 0
5 GC-vag Navertorpsgatan 0 1500 0 0 10 10
5 GC-vag till Lokstallet 0 0 1000 0 5 5
5 GC-vag Vingakersvagen-Rénngatan 0 0 1250 0 0 0
5 Kollektivtrafikatgarder 600 500 500 5 5 5
5 Atgérder enligt GC-plan 250 500 500 10 10 10
5 Ostermalmsgatan GC-vag 0 500 500 0 10 10
5 Atgérder vid nya Jarvenomradet 0 2000 0
5 é\;?ji;iiﬁgenligt gronplan, nya trad i 0 0 2000
5 Aktivitetsparker i kransorterna 300 300 0 40 40 0
5 Attraktiva gangstrak 600 1000 1000 10 10 10
5 Duvestrand, park och bad 0 500 3000 0 5 5
5 Forssjo friluftsomrade 500 0 0 20 20 20
5 Hundparker 250 250 0 40 40 0
5 Efa°r:t‘f§2;rrf;¥;eé:\gérder enl. 0 4000 4000 0 0 0
5 Temaparker 1000 1000 1000 10 10 10
5 Atgarder enligt Djulégruppen 500 500 500 5 5 5
6 Exploatering 15 000 18 000 20 000 0 0 0
6 Exploatering Finntorp/Knorran 10 000 20 000 10 000 0 0 0
6 Exploatering Lovasen 20 000 10 000 10 000 0 0 0
6 Markreserv 25000 30 000 30 000 0 0 0
SUMMA Investering + Exploatering 95 250 122 650 116 700 375 365 250
- Varav Investering 25 250 44 650 46 700 375 365 250
- Varav Exploatering 70 000 78 000 70 000 0 0 0
Total budget 114 100 138 350 127 700 375 585 250
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9 Bilaga: Fordelning av resultatmal samt indikatorer
Enligt 6vergripande plan med budget 2018-2020

Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Tillvaxt, jobb och egen férsoérjning

Invanarantalet ska oka till minst

34 000 personer vid mandatperiodens
slut

KS

Invanarantal

Ytterligare forbattrat foretagsklimat
KS, BMN, VON, KIAB

Foéretagarnas sammanfattande omdéme
om kommunens service

Svenskt Naringslivs ranking av
kommunerna

Kundnéjdhet avseende kommunens
service och bemétande vid bygg-, trafik-
och miljéarenden

Kundngjdhet avseende lokaler som
KIAB tillhandahaller

Antal lokala livsmedelsleverantérer via
kommunens interna omlastningscentral

Okad branschbredd i det lokala
naringslivet
KS

Andel av totala antalet branscher i
Sverige som finns representerade i
Katrineholms naringsliv

Viaxande handel och besoksnéring
KS, KULN, STN

Forsaljningsindex fér dagligvaruhandeln

Forsaljningsindex for
sallankdpsvaruhandeln

Detaljhandelns totala omsattning

Sysselsattning inom handeln

Omsattningen inom besdksnaringen

Sysselsattningen inom besdksnaringen

Fler nystartade féretag
KS

Antal nya féretag

Antal nya féretag per 1000 invanare

Andel nya féretag som finns kvar efter
tre ar

Fler ungdomar ska starta UF-foretag
KS, BIN

Antal elever som driver UF-foretag

Tillgangen till fiberbaserat bredband
ska 6ka
KS

Andel invanare med tillgang till
fiberbaserat bredband, i tatort resp
landsbygd

Andel invanare med tillgang till 100
Mbit/s bredband, i tatort resp landsbygd

Attraktiva boende- och livsmiljoer

Okat bostadsbyggande
KS, BMN, VON, KFAB

Antal fardigstallda lagenheter i
nybyggda smahus

Antal fardigstallda lagenheter i
nybyggda flerbostadshus

Kommunens forsaljning av tomter for
sméahus och flerbostadshus

Handlaggningstid for bygglov

Till- och frangangligheten i
kommunala lokaler ska 6ka
KS, BIN, BMN, STN, VIAN, VON, KFAB

Redovisning av
tillganglighetsforbattrande atgarder i
kommunala lokaler

Fortsatt bra kommunikationer
KS, VON

Invanarnas bedémning av
kommunikationerna

Antal resande med stadstrafiken (buss)
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Kommunstyrelsen

Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Antal resande med landsbygdstrafiken
(buss)

Antal tagstopp i rusningstid vid
Katrineholm Central (vardagar kl 06-09
samt 16-19 under normal sasong)

Forbéttrad standard pa gator, végar,
gang- och cykelvagar
KS, STN

Andel invanare som &r néjda med
kommunens gang- och cykelvagar
(belysning, underhall, snérdjning,
trafiksakerhet)

Andel invanare som ar néjda med
kommunens gator och vagar (belysning,
underhall, snoréjning, trafiksakerhet)

Utbildning

Den digitala delaktigheten ska 6ka i
alla aldrar
KS, BIN, KULN, VIAN, VON

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att nyttja e-
tjdnster inom kommun och landsting

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att utféra
bankarenden

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det géller att soka
information

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att delta i
samhallsdebatten

Andel invanare som upplever sig vara
digitalt delaktig nar det galler att vara
aktiv pa sociala medier

Andel anstallda i Katrineholms kommun

som kanner sig digitalt delaktiga och kan
anvanda de digitalta verktyg och system
som behdvs i arbetet

Omsorg och trygghet

Okad trygghet och sikerhet for
kommunens invanare

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, VSR

Invanarnas bedémning av tryggheten i
kommunen

Andel av till kommunen inkommande
uppdrag avseende klottersanering som
slutférs inom 24 timmar

Antal anmalda valdsbrott i kommunen
(per 100 000 invanare)

Antal personer som skadas eller
omkommer i olyckor som foranleder
raddningsinsats

Andel olyckor dar raddningstjanstens
forsta enhet kommer fram inom malsatt
tid

Antal personer som utbildats av
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgarder

Andel av de olyckor som foranlett
raddningsinsats dar en forsta
skadebegransande atgard gjorts av
enskild

Kultur, idrott och fritid

Andelen invanare med goda
levnadsvanor ska 6ka
KS, BIN, KULN, STN, VIAN, VON

Andel invanare som anvander tobak

Andel invanare med skadliga
alkoholvanor

Andel invanare med goda kostvanor

Andel invanare som &r fysiskt aktiva
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Kommunstyrelsen

Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Hallbar miljo

Okad andel miljébilar i kommunens
verksamheter

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Andel miljébilar av totalt antal bilar i
kommunkoncernen

Kommunens energiforbrukning ska
minska

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Minskning av energianvandning i
kommunens lagenhetsbestand sedan
2008

Minskning av energianvandning i
kommunens verksamhetslokaler sedan
2008

Andelen sjoar med god ekologisk
status ska oka
KS, BMN, STN

Andel sjéar med god ekologisk status

Skyddad natur ska bevaras for att
framja biologisk mangfald
KS, STN

Areal reservat och biotopskydd

Ekonomi och organisation

Resultatet ska uppga till minst en
procent av skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Resultat i forhallande till skatteintakter
och utjamning

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintéakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintakter och
utjdmning, maluppfyllelse

Avskrivningar ska under
planperioden inte ta mer an tre
procent av driftbudgeten KS

Avskrivningar i forhallande till
nettodriftbudget

Kommunens lokalresurser ska
utvecklas for okad funktionalitet,
kostnadseffektivitet och kundnéjdhet
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB

Kundngjdhet avseende KFAB:s
verksamhetslokaler

Kommunens tillgédnglighet per telefon
och e-post ska forbattras

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel invanare som far svar pa en enkel
e-postfraga inom tva arbetsdagar

Andel invanare som far ett direkt svar pa
en enkel fraga nar de tar kontakt med
kommunen via telefon

Gott bemoétande via telefon, andel av
maxpoang

Tydlig och effektiv kommunikation
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersokning utifran
ett invanarperspektiv

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersokning utifran
ett foretagarperspektiv

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Resultat i undersokningen kring hallbart
medarbetarengagemang

Tryggad personalforsorjning genom
utvecklad rekrytering

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel paborjade rekryteringar dar
tjansten tillsatts

Andel rekryteringar dar tjansten tillsatts
med eftersokt kompetens enligt
rekryteringskravprofilen

Andel anstéllda med heltid

Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel sjukfranvarotimmar av ordinarie
arbetstid, totalt

Del av sjukfranvaro som ar langre an 60
dagar
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B Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-10 KS/2018:346 - 045
Kommunstyrelsens kansli
Vér handlaggare Ert datum Er beteckning

Caroline Oskarsson

Kommunstyrelsen

Anstkan om bidrag till 6kade kostnader for Katrineholms
simsallskap

Kommunledningsférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen avsétter upp till 260 000 kronor for tdckning av de redovisade
merkostnader som uppkommer for Katrineholms simsallskap i samband med
stangning av simhallen pa grund av renovering. Detta finansieras genom
kommunstyrelsens medel till férfogande.

2. Kvarstar problematiken efter arsskiftet 2018/2019 far nytt stallningstagande goras
av kommunstyrelsen i borjan av 20109.

Sammanfattning av arendet

Med anledning av renoveringen av simhallen har Katrineholms simsallskap fatt 6kade
kostnader i form av banhyra och transport samt inkomstbortfall sasom
medlemsavgifter. For detta har de ans6kt om bidrag fran Katrineholms kommun.

Arendets handlingar

e AnsOkan om bidrag fran Katrineholms simsallskap, 2018-08-07.

Forvaltningens bedémning

Kommunstyrelsen foreslas avsatta upp till 260 000 kronor for tackning av foreningens
okade kostnader, som uppstar i samband med renovering av simhallen.
Kommunledningsforvaltningen ombesorjer utbetalning efter det att féreningen
redovisat sina merkostnader och efter samrad med service- och teknikférvaltningen. |
kommunplanen anges att kommunen ska ge mojlighet till ett rikt fritidsliv.

Caroline Oskarsson
Utredare

Beslutet skickas till:
Katrineholms simséllskap
Kommunledningsférvaltningen
Akt

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post: Caroline.Oskarsson@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/



Katrineholms Simsallskap
www.katrineholmss.se
kss@katrineholmss.se

Ansokan om bidrag till okade kostnader

Katrineholms Simsallskap ansoker om bidrag till 6kade kostnader i och
med stangningen av simhallen i Sportcentrum maj 2018.

Kostnaden for klubben har 6kat da vi maste betala banhyra och transport
till och fran olika stader for att bedriva verksamhet for vara aldsta
simmare som tavlar.

Nar vi raknat pa detta gick vi pa forsta beskedet om att simhallen skulle
vara stangd i 12 veckor. Vi har aven bara raknat pa vad det kostade i
varas da vi akte med en minibuss. Nu skulle vi behdva tva minibussar/en
storre buss med chauffér da inte alla simmare fick félja med i varas.

Vi rdaknar med att aka med vara aldsta simmare 4 ggr i veckan a 1.500 kr
x 12 = 75.000 kr (tva minibussar 150.000 kr.)

Om vi far tillgang till fler minibussar/stor buss med chauffor kan vi aven
lata de lite mindre tavlingssimmarna aka med. De skulle annars bara
folja med om vi gor ett mindre lager och aker en lérdag.



Eftersom vi inte kan erbjuda fler grupper simtraning under hosten
kommer vara intakter att minska:

Medlems- och traningsavgifter 70.000

Aktivitetsbidrag 15.000

Installd tavling 25.000
Totalt 110.000 kr

Mvh
Styrelsen i KSS
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. . Datum Var beteckning
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 2018-08-22 KS/2018:365 - 215
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Mats Lundvaller

Kommunstyrelsen

Markanvisning Katrineholms Logistikcentrum
Samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisat markanvisningsavtal.

Sammanfattning av arendet

Logistikposition i Katrineholm AB, bedriver verksamhet med att hyra ut
lagringsutrymme 1 egna fastigheten Sothonan 3. I och med att verksamheten planeras
att utvecklas ér bolaget i behov av mera mark, for uppforande av lagerbyggnader.
Lamplig mark for expansion bedéms finnas inom grannfastigheten Sothénan 16,
vilken dgs av Katrineholms kommun. Den del av fastigheten som é&r aktuell genom
markanvisningsavtalet uppgar till ca 19 780 m?. Nuvarande detaljplan medger att
omradet anvands Logistikverksamhet. Fastigheten dr delvis bebyggd med enklare
lokaler, uthyrda via KIAB pa “rivningskontrakt”.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har med Logistikposition 1 Katrineholm AB upprittat
ett markanvisningsavtal som ger bolaget ensamritt att forhandla med kommunen om
exploatering och markf6rvérv under en tid av tva ar, frdn och med att
kommunstyrelsens godkénnande av avtalet.

Exploateringsavtalet &r villkorat av kommunstyrelsens godkédnnande.

Arendets handlingar
e Markanvisningsavtal 2018-08-17

Mats Lundvaller
Mark- och exploateringschef

Beslutet skickas till: Samhdllsbyggnadsforvaltningen, Logistikposition i Katrineholm
AB, akten

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post:

Telefon: /RedigerareTelefon/



KATRINEHOLMS KOMMUN
Samhéllsbyggnadsfé:valmingen
. 2018 -08-
I(atrmeholms kommun \ il
Hgndlingsnummer Handliggare
R /RIRIS PErL
Djariggummer _ | Diarieptan
MARKANVISNINGSAVTAL  LA20lo-000 | &7
KOMMUNSTYRELSEN P10
Sid 1(2)

Mellan Katrineholms kommun, 212000-0340, 641 80 Katrineholm, nedan kallad Kommunen, och
Logistikposition i Katrineholm AB, 556692-4147, nedan kallad Bolaget, som nedan gemensamt
bendmns som Parterna, har tréaffats féljande markanvisningsavtal.

§ 1
GILTIGHET

Parterna forutsatter

att Katrineholms kommunstyrelse genom beslut som vinner laga kraft
godkdnner detta avtal

Om namnda férutsattning ej uppfylles senast 2018-10-31 har endera part ritt att
frantrada avtalet utan ratt till ersattning fér nagondera parten.

§ 2
MARKANVISNING /

Katrineholms kommun markanvisar det pa bilagda karta (Bilaga 1) angivna
markomrdadet. Det anvisade markomradet ligger inom fastigheten Sothénan 16
i Katrineholms kommun.

Denna markanvisning innebar att Bolaget, under en tid av tva ar fran och med
kommunstyrelsens beslut, har en option att ensam férhandla med Kommunen om
dverenskommelse om exploatering inklusive kdpeavtal for detta markomrade.

§ 3
AVSIKTSFORKLARING/MAL

Bolaget och Kommunen skall tillsammans verka for att utveckla/ expandera inom
Katrineholm Logistikcetrum.

Bolaget tar fram underlag for hur de tankt expandera.

Malet &r att mdjliggéra expansion i ndromradet for Bolagets nuvarande fastigheter.

§ 3

DETAUPLAN

Nuvarande detaljplan for omradet méjliggor exploatering fér t.ex. Logistik inom
Sothdnan 16. /{

-
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MARKANVISNINGSAVTAL
KOMMUNSTYRELSEN . 2018-08-16
Sid 2(2)
§ 45
MARKOVERLATELSE

Vid en kommande forséljning skall kopeskillingen grundas pa arealen inom Sothénan 16
som avyttras. Parterna dr 6verens om att priset vid denna f6rséljning skall baseras pa
kronor per kvm. Extern vardering kommer att ldaggas till grund vid férhandling.

§ 6

GILTIGHET

Denna markanvisning ar uppsagningsbar av endera part utan ersattningsratt fran
nagondera parten om inte 6verenskommelse om forsaljning enligt ovan traffats mellan
kommunen och Bolaget senast tva ar efter denna markanvisning godkants av

kommunstyrelsen.

Bolaget &r medveten om att detta avtal inte dr bindande fér kommunens organ vid
prévning bygglovsansokan.

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt...

Katrineholm 2018- 25~/ Z 2018- OB - |7

7 )

For Katrineholms kommun For Logistikposition i Katrineholm AB
M. CARREWMAN
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MARKANVISNINGSAVTAL

KOMMUNSTYRELSEN 2018-08-16
Sid 3(3)

Bilaga 1
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. . Datum Var beteckning
SAMHALLSBYGGNADSSFORVALTNINGEN 2018-08-22 KS/2018:355 - 232
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Kommunstyrelsen

Exploateringsavtal avseende del av fastigheten Djulo 2:3
(Djulo Backar), Katrineholms kommun

Samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner bifogat exploateringsavtal samt delegerar till mark- och
exploateringschefen att underteckna 6vriga handlingar i 6verlatelsens fullfoljande.

Sammanfattning av arendet

Detaljplan for bostadsbebyggelse vid Eriksbergsvégen, fastigheterna Djulo 2:3 m.fl.
Katrineholm, antogs av Katrineholms kommunfullméktige den 25 januari 2017, och
har vunnit laga kraft den 27 mars 2017.

Del av de byggritter som detaljplanen ger mdjligheter till, har tilldeltats Byggteknik i
Katrineholm AB. Grunden for detta anges 1 det markanvisningsavtal som parterna
tidigare uppréttat och som godkénts av kommunstyrelsen den 30 november 2016.

Exploateringen omfattar ett omrdde med mojlighet stycka av upptill 6 tomter for
smahus bebyggels och ska genomforas av exploatoren i enlighet med lagakraftvunna
detaljplanen. Exploatorens ansvar for genomforandet regleras med sedvanliga villkor i
ett mellan parterna uppréttat exploateringsavtal.

Mark- och exploateringschefen har med Byggteknik i Katrineholm AB upprittat ett
exploateringsavtal som reglerar exploateringens genomforande.

Exploateringsavtalet &r villkorat av kommunstyrelsens godkédnnande.

Arendets handlingar

e Exploateringsavtal, 2018-08-14, med Illustration Djuld Backar och Detaljplan
Djul6 Backar

Mats Lundevaller
Mark- och exploateringschef

Beslutet skickas till:

Byggteknik i Katrineholm AB
Akten
Samhdllsbyggnadsforvaltningen

SAMHALLSBYGGNADSSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun
641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se E-post: Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Telefon: /RedigerareTelefon/
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Mellan Katrineholms kommun, nedan kallad Kommunen, org nr 212000-0340; ochot

N

Byggteknik i Katrineholm AB, nedan kallad Exploatoren, org nr 556619-5912, Hogmossevagen 3, 641
39 Katrineholm, har denna dag traffats foljande avtal:

Exploateringsavtal avseende del av fastigheten Djul6 2:3 i Katrineholm

§1
MARKAGANDE OCH DETALIPLAN

1.1 Markagande
Fastigheten del av Djuld 2:3 ingdr i detaljplan for bostadsbebyggelse vid Eriksbergsvagen i
Katrineholms kommun, och fastighetsdgare dr Katrineholms kommun.

Katrineholms kommun har i markanvisningsavtal som godkénts av Katrineholms kommunstyrelse
den 30 november 2016 anvisat Exploatéren mark fér bostadsbyggnation inom det markomrdde som
detta exploateringsavtal avser.

1.2 Detaljplan

Detaljplan for bostadsbebyggelse vid Erikshergsvégen, fastigheterna Djuld 2:3 m.fl. Katrineholm, med
plankarta med bestdmmelser och planbeskrivning, har uppréttats efter samrad mellan parterna och
Exploatéren har upprattat forslag till bebyggelse.

Detaljplanen antogs av Katrineholms kommunfullméktige den 25 januari 2017, och har vunnit laga
kraft den 27 mars 2017.

Detaljplanen, med plankarta med bestimmelser och planbeskrivning samt de underlag som tagits
fram till detaljplanen, nedan kallad Detaljplanen, ska galla som grund foér exploateringen.
Detaljplanens plankarta redovisas som bilaga 1.

§2

MARKOVERLATELSER, SERVITUT OCH FASTIGHETSBILDNING MM

2.1 Markdverlatelser till Exploatoren

Exploatdren férvarvar av Kommunen de tre markomraden, nedan gemensamt kallade
Markomradena, som enligt Detaljplanen ska anvdndas for bostadsandamal med villor alternativt
parhus omfattande del av fastigheten Djuld 2:3. De forvarvade omradena ska avstyckas till egna
fastigheter. Nar omradena erhéllit egna fastighetsbeteckningar fran Lantmateriet, upprattas ett
kopeavtal for de nybildade fastigheterna, vilket bildggs detta exploateringsavtal som bilaga 2 .

Efter genomférande av ovanndmnda markoverlatelse kommer de nybildade fastigheterna
att utgdra del av det Exploateringsomréde som motsvarar Detaljplanens planomrade och som ska
exploateras i sin helhet for Detaljplanens genomférande.
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2.2 Fastighetshildning

Kommunen har ansokt om fastighetsbildning for Markomradena, denna fastighetsbildningsprocess
ska fullféljas av Exploatoren.

Exploatdren bekostar samtliga fastighetsbildnings-, inskrivnings- och Inteckningsatgarder som behdvs
for genomforande av aktuell del av Detaljplanen.

§3

GENOMFORANDE AV EXPLOATERINGEN

3.1 Genomférande av exploateringen

Exploatdren ska uppféra nybyggnation enligt Detaljplanen och till Detaljplanen hérande handlingar
och ska bekosta samtliga de dtgirder inom, och i direkt anslutning till markomradet som kravs for
detaljplanens genomférande. Exploatéren ska pdbdrja genomforandet av exploateringen senast ett
ar och slutféra genomférandet av exploateringen inom tva dar efter att Kommunen genom
kommunstyrelsen godként detta avtal. Infor arbetenas pabdrjande ska en tidplan for hela
exploateringen uppréttas och redovisas fér Kommunens Samhallsbyggnadsforvaltning.

Exploatdren ska vid inflyttningen ha fardigstallt den yttre miljon, s att de boende vid
inflyttningen far en acceptabel kontakt med gator och parker.

3.2 Markomradenas skick

Exploatdren patar sig ansvar vad géller sanering av samtliga eventuellt markféroreningar inom
markomradet. Ifall massor med markféroreningar skulle patraffas inom exploateringsomradet, skall
exploatdren omgdende ta kontakt med kommunen for diskussion om atgdrd. Exploatéren medges
mdjligheten hava kopet av berord enskild fastighet pga markféroreningar.

Kommunen friskrivs i kdpeavtalet fran allt ansvar for Markomradet utéver markféroreningar ovan,
samt friskrivs i dvrigt frén alla fel och brister inom Markomradet.

3.3 Bostader mm

Exploatdren ska inom Markomradet uppféra bostdder inom en tomtareal av ca 3 315 mZ. Om slutlig
tomtarealen omfattar mer dn 3 400 m” ska en tillaggskopeskilling erliggas med 750 kronor per m’
verstigande 3 400 m”.

3.5 Buller
Exploatdren ska utforma bebyggelsen sa att Detaljplanens bestdimmelser uppfylls.
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3.6 Parkering
For bebyggelsen giller kommunens parkeringsnorm for bilar och cyklar som den ar
formulerad vid tidpunkten for Exploatérernas genomforande av Detaljplanen.

3.7 Bygg- och informationsskyltar

Exploatdren forbinder sig att utan kostnad for kommunen kontinuerligt informera
allmdnheten med skyltar pa plats om pagaende byggnadsarbeten och dar ange
kommunens medverkan i projektet som del i utvecklingen av Katrineholm.

3.8 Dagvatten

Exploatéren forbinder sig, genom val av byggnadsmaterial, att inte férorena

fastighetens dagvatten med tungmetaller eller andra miljogifter, samt att omhéanderta

detta dagvatten inom Markomradena genom exempelvis infiltration i marken.

Ar det enligt Kommunens, eller den Kommunen satter i sitt stélle, bedémning inte majligt eller
lampligt att infiltrera dagvatten, far detta efter fordrojning enligt Kommunens anvisningar, avledas
fran fastigheten. Dagvattenldsningarna ska utformas i samrad med och godkdnnas av Kommunens
samhallsbyggnadsforvaltning och Kommunens VA-bolag.

3.9 Vatten och avlopp
Kommunen, genom Kommunens VA-bolag, anvisar anslutningspunkter for vatten och avlopp i
gatuplanets grins (tomtgrans) till Markomradet.

3.10 Avfallshantering

Killsortering och annan hantering av avfall ska utformas med inriktning pa ett miljoriktigt
omhéndertagande pé sitt som kan godkénnas enligt Kommunens géllande regler vid tidpunkten for
Exploatérens genomfdrande av Detaljplanen.

3.11 Ledningar och transformatorstation m.m.

Inga av kommunen kinda ledningar gar genom exploateringsomradena. Kommunen tar darav ansvar
ifall gamla ledningar pétréffas inom exploateringsomradena och behover flyttas (Galler ej ledningar
som tillh6r exploateringen).

3.12 Anpassning av allmanna anlaggningar

Om for genomfdérande av bebyggelsen erfordras anpassning av omgivande anldggningar inom allmdn
plats skall Exploatéren ombesorja och bekosta detta. De anpassningsatgarder som behovs ska i varje
enskilt fall redovisas fér och godkidnnas av Kommunens samhallsbyggnadsforvaltning. Arbetena skall
utforas i kvalitetsnivd med omgivande anldggningar pa satt som skaligen kan godtas av Kommunen.
Vid oenighet mellan parterna om vilka atgarder som behdvs och hur dessa ska utforas sa dger
Kommunen genom dess samhillsbyggnadsforvaltning ratt att besluta i sddana fragor.

Genomfdrandet av Detaljplanen kommer att omfatta anldggande av nya gator, vdgar och
installationer inom Detaljplanens planomrade. Exploatéren kan pabdrja exploateringen nar



._z}:}:x};flt

B K
‘ - - a N

_@ atrincholms kommun \
Kommunstyrelsen

ovanstaende infrastruktur med VA, gator mm fardigstallts inom Exploateringsomradet eller efter att
kommunen godkanner tidigare exploatering av enskilda markomraden. Markomradenas anslutningar
till allman mark kan behdva anpassas och justeras i efterhand. Exploatoren utfor och bekostar dessa
anpassningar. Anpassningarna ska utformas i samrad med och godkdnnas av Kommunens
samhallsbyggnadsférvaltning.

For arbeten som hindrar allman bil, cykel eller gangtrafik skall tillstand inhamtas fran Kommunens
samhallsbyggnadsforvaltning och i forekommande fall polisen, i god tid innan arbeten paborjas.

3.13 Ovriga genomforandefragor

Exploatoren ska anvanda miljéanpassade material, metoder och utrustning sa att slutprodukten blir
en god miljo. De nya byggnadernas specifika energianvandning ska klart understiga Boverkets
byggregler. Under byggnationen ska Exploatdren med hansyn till befintlig teknik och god

ekonomi kallsortera sopor och anvanda atervinningsbart byggmaterial och emballage.

Bebyggelsen ska projekteras sa att tillgangligheten blir god.

Exploatoren forbinder sig att under hela byggnadstiden, med anledning av om- och utbyggnad enligt
detta avtal, tillse att all trafik pa omgivande gator, kan fortga pa ett trafiksdkert och
kapacitetsmadssigt acceptabelt sdtt. Exploatéren ska [amna in trafikanordningsplaner i god tid.
Byggnadsarbetena ska bedrivas i sddan ordning och pa sa satt att hinder och storningar i
omgivningen undviks i gorligaste man. Exploatoren har samordningsansvar for berérda parters
(ledningsdgares mm) arbeten med samtliga ataganden enligt detta avtal.

Bullrande atgarder som t.ex. palning och sprangning far endast ske vardagar kl. 07.00 —
18.00. Fore utférande av sprangning eller andra arbeten, som kan medféra skada pa
omgivande fastigheter, ska Exploatoren forrdtta syn med berdrda sakdgare.
Byggarbetsplatsen ska vara val inhagnad.

§4

GATUKOSTNADER OCH ANLAGGNINGSAVGIFTER

Nar Exploatoren sasom agare till markomradena fullgjort sina skyldigheter

enligt detta avtal samt avtal gdllande 6vertagande av allmdanna anlaggningar tecknats

mellan Kommunen och Exploatéren ar Markomradena befriad fran gatukostnadsersattning enligt
Detaljplanen.

For anslutning till kommunens va-system betalar Exploatéren anslutningsavgift enligt gdllande taxa.

Exploatoren svarar for alla 6vriga kostnader for fastigheten som kostnader for till exempel anslutning
av el och fiber mm.
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§5

OVRIGA FRAGOR

5.1 Overlatelse av avtal

Exploatoren &r skyldig att till Kommunen skriftligen meddela eventuell overlatelse av detta

avtal. Exploatéren svarar for att det vid dverlatelse av avtalet eller vid dverlatelse av
Markomradena gors forbehall om att den nye dgaren till alla delar ska dverta Exploatérens da
kvarstaende forpliktelser enligt detta avtal. Exploatdren svarar gentemot Kommunen som for egen
skuld for avtalets ratta fullgérande solidariskt med den som dvertagit avtalet.

5.2 Giltighets- och atergangsklausuler

Detta avtal forutsitter for sin giltighet att avtalet godkdnns av kommunstyrelsen i Katrineholm.
Om detta giltighetsvillkor inte uppfylls senast inom tre manader fran undertecknandet av
avtalet idr avtalet i dess helhet forfallet utan ersittningsskyldighet fér ndgon av

parterna.

5.3 Tvist

Tvister om tillkomsten, tolkningen eller tillampningen av detta avtal skall avgoras av
allmin svensk domstol enligt gillande svensk ritt med Nykopings Tingsrdtt som forsta
instans.

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

19/
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Bilaga 1 — Detaljplanekarta

Bilaga 2 — Kopeavtal (skrivs efter att anvisade tomter blivit avstyckade)
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-22
Kommunstyrelsens kansli

Anmalan av delegationsbeslut

Avskrivning av fordran:

Med stod av kommunstyrelsens beslut om ratt att & kommunstyrelsens viagnar
handldgga vissa drenden beslutar ekonomichefen d& upprepade krav visat sig
resultatlosa att avskriva foljande

Avgift Summa Beslutsdatum och paragraf
Vérd- och omsorgsavgift 61 868:- 15 juni 2018, § 72
Barnomsorgsavgift 5457:- 15 juni 2018, § 72
Dator och laddare 1 500:- 15 juni 2018, § 72

Dnr KS/2018:2-040

Forordnande av krisledningschef:

Kommundirektor Sari Eriksson beslutar pd kommunstyrelsens vdgnar att forordna
sikerhetschef Peter Henriksson att utover egen tjdnst uppratthalla befattningen som
sdkerhetschef den 25-26 augusti 2018. (KS del § 98.)

Dnr KS/2018:5-029

Tilldelningsbeslut utbyte konstgris pa konstgriasplan mm. Dnr: TI 2018-1065 (KS §
86.)

Tilldelningsbeslut vintervighallning Katrineholm och Vingakers kommun. Dnr. TI
2017-1071 (KS del § 87.)

Tilldelningsbeslut el-bilar, redskapsbérare. Dnr. TI 2018-1039 (KS del § 88.)

Tilldelningsbeslut upphandling av system for schemaldggning. Dnr. TI 2017-1140 (KS
del § 89.)

Tilldelningsbeslut upphandling av affarssystem. Dnr. TI 2017-1210 (KS del § 90.)
Tilldelningsbeslut banktjanster. Dnr. TI 2017-1265 (KS del § 91.)

Tilldelningsbeslut medicinteknisk utrustning. Dnr. TT 2017-1288 (KS del § 92)
Dnr KS/2018:133-00

Utldimnande av allmén handling:

Kommundirektoren beslutar, i enlighet med offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) 31 kap. 23 §, att inte 1dmna ut den begédrda handlingen. Bestimmelsen
innebadr att uppgifter ur upphovsrittsligt skyddade verk inte far limnas ut om
utlamnandet utgor ett offentligt framforande eller annat upphovsrittsligt forfogande 1
den mening som avses i lag (1960:729) om upphovsritt till litteréra och konstnarliga
verk. (KS del § 85.)

Dnr KS/2018:333-009

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 16
www.katrineholm.se E-post: Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-22
Kommunstyrelsens kansli

Information om redan anslagna delegationsprotokoll

Liasbehdrighet pd kommunens skattekonto:

I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning beslutar undertecknad att bevilja
lasbehdrighet pa kommunens skattekonto till foljande personer.

Jenny Malmstrom - Ekonomikontoret

Anna Akesson — Ekonomikontoret (KS del § 71.)

Dnr KS/2018:293-049

Bidrag till Katrineholm Cup Fotboll

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vignar att bevilja ett
bidrag pa 50 000 kronor till Katrineholm Cupallians f6r genomf6randet av
Katrineholm Cup Fotboll den 10-12 augusti 2018 i Katrineholm.

Bidraget ska tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 73.)

Dnr KS/2018:294-045

Delegationsbeslut ansokan om bidrag Slottsprinten Rally:

Kommunstyrelsen beslutar att delta i Slottsprinten rally 2018
marknadsforingsengagemang till en kostnad om 45 000 kr.

Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande. (KS del § 76.)
Dnr KS/2018:295-045

Bidrag till Kvinnorna och Staden - Fogelstad Musikteater:

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pd kommunstyrelsens véignar att bevilja ett
bidrag pa 40 000 kronor till Fogelstad Musikteater for marknadsforing av
musikteaterforestidllningen Kvinnorna och Staden.

Bidraget ska tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 74.)

Dnr KS/2018:296-045

Bidrag till Katrineholms Kanotklubb :

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vignar att bevilja ett
bidrag pa 37 000 kronor till Katrineholms Kanotklubb f6r inkop av en kanot.
Bidraget ska tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 75.)

Yttrande 6ver remiss - Kulturplan S6rmland 2019-2022:

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande beslutar pd kommunstyrelsens vignar att
overlata till Kulturndmnden att eventuellt yttra sig over forslaget till Kulturplan
Sérmland 2019-2022. (KS del § 83.)

Dnr KS/2018:299-800

Bidrag till Katrineholm Swimrun 2018:

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pd kommunstyrelsens végnar att bevilja ett
bidrag pa 30 000 kronor till Katrineholms Simséllskap for genomforandet av
Katrineholm Swimrun den 5 augusti 2018 i Katrineholm.

Bidraget ska tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 79.)

Dnr KS/2018:304-045

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
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www.katrineholm.se E-post: Karin.OstermanSundell@katrineholm.se



I(atrineholms kommun \ 3 (4)

. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-22
Kommunstyrelsens kansli

Bidrag till anhorigdag:

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vignar att bevilja ett
bidrag pa 50 000 kronor till genomf6randet av en anhoérigdag i Katrineholm den 2
oktober 2018.

Bidraget ska tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 77.)

Dnr KS/2018:305-045

Samrad - detaljplan for del av fastigheterna Jarven 3

Kommunstyrelsens 1:e vice ordforande beslutar pd kommunstyrelsens vignar att man
inte har nagot att erinra pa forslaget till detaljplan for del av fastigheterna Jarven 3
samt del av Sandbicken 3:1, Katrineholms kommun. (KS del § 84.)

Dnr KS/2018:311-212

Medel till evenemang i stadsparken i samband med fotbolls-VM:

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens védgnar att ansld 50 000
kronor till genomforandet av evenemang och storbildstv i stadsparken i samband med
fotbolls-VM 2018 den 3 juli 2018. Service- och teknikforvaltningen ansvarar for
genomforandet.

Bidraget ska tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 81.)

Dnr KS/2018:320-045

Medel till evenemang i stadsparken i samband med fotbolls-VM:

Kommunstyrelsens 1:e vice ordforande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att ansla
50 000 kronor till genomforandet av evenemang och storbildstv i stadsparken den 7
juli 2018 1 samband med fotbolls-VM 2018. Service- och teknikforvaltningen ansvarar
for genomforandet.

Bidraget ska tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 82.)

Dnr KS/2018.322-045

Ansokan om bidrag till Revy-SM i Halmstad:
Kommunstyrelsen beslutar att bevilja ansékan om 50 tkr till Revy-SM i Halmstad.

Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 93.)
Dnr KS/2018:341-045

Ansokan om bidrag till elektronisk utrustning, PRO Triangeln 1 Valla:
Kommunstyrelsen beslutar att bevilja 44.000 kr till PRO, Triangeln i Valla.
Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 94.)
Dnr KS/2018:348

Ansokan om stdd till forbéttringsatgérder vid Lasstorp koloniférening:
Kommunstyrelsens ordférande beslutar pd kommunstyrelsens végnar att bevilja

49 562 kr till Lasstorp koloniférening. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel
till forfogande. (KS del § 95.)

Dnr KS/2018:351-045
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-08-22
Kommunstyrelsens kansli

Bidrag till foreningen Romska réttigheter:

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens viagnar att bevilja
5 000 kronor till foreningen Romska rittigheter. Finansiering sker via
kommunstyrelsens medel till forfogande. (KS del § 97.)

Dnr KS/2018:356-045

Bidrag till Katrineholms musikkar:

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pd4 kommunstyrelsens viagnar att bevilja 24 000
kronor till Katrineholms musikkér. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till
forfogande. (KS del § 96.)

Dnr KS/2018:358-045
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-07-30
Kommunstyrelsens kansli

Anmalan av Sveriges Kommuner och Landstings cirkular

18:22 Preliminér kostnadsutjamning for LSS ar 2019

18:23 Overenskommelse om landstingens arbete med krisberedskap och civilt
forsvar

18:24 Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt forsvar

18:25 Overenskommelse om vissa dndringar i Allminna bestimmelser (AB 17

och AB 14) § 28 mom.7, 9-12

18:26 Ny forvaltningslag
18:27 Budgetforutsittningar for aren 2018-2021
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Bestksadress: Org.nummer 212000-0340
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. Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-07-31
Kommunstyrelsens kansli

Meddelanden
Protokoll och protokolisutdrag

Landstinget Sormland har 6versént protokoll fran sammantride med Gemensam
patientndmnd 2018-05-31.
Handl nr 2018:1469

Katrineholms Fastighets AB har dversidnt sammantradesprotokoll fran styrelsemote
2018-06-11.
Handl nr 2018:1540

Katrineholms Industrihus AB har 6versédnt sammantradesprotokoll fran styrelsemote
2018-06-11.
Handl nr 2018:1542

Kulturnimnden har 6versént protokollsutdrag fran sammantride 2018-06-16, § 29 —
Tertialrapport 1 2018.
Handling 2018:1588

Bildningsnimnden har dversint protokollsutdrag fran sammantride 2018-06-12, § 22 —
Dataskyddsombud for bildningsndmnden.
Handl nr 2018:1730

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting har 6versiant meddelande frén styrelsen 9/18 —
Forbundsavgift ar 2019 till Sveriges Kommuner och Landsting.
Handl nr 2018:1491

Tertialrapport

Vérdforbundet S6rmland har 6versént Tertialrapport for tertial I 2018-04 —
Vérdforbundet S6rmland.
Handl nr 2018:1512

Ovrigt
Migrationsverket har dversént information om det tillfélliga stod pa 200 miljoner som

ska hjilpa ensamkommande att stanna kvar i kommunen.
Handl nr 2018:1774
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Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 16

www.katrineholm.se E-post: Karin.OstermanSundell@katrineholm.se



I(atrineholms kommun \ 2(2)

Datum Var beteckning

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-07-31
Kommunstyrelsens kansli

Linsstyrelsen Stockholm har éversint rapport fran inspektion hos Overférmyndaren i
Katrineholms kommun den 16 april 2018.
Handl nr 2018:1827

Milardalsradet har dversént rapporterna En bittre matchning Storregional systembild
och Storregional godsstrategi for Stockholm-Miélarregionen
Handl nr 2018:1836, 2018:1837, 2018:1838

Finansdepartementet har dversént Handlingsplan Agenda 2030 2018-2020
Handl nr 2018:1821
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